cave en apprenanl que dans la villa de Biérut on découvrit 160 vétements
— ou en apercevant Kons Tancin, banlieue de Varsovie, on étaient les
Iuxueuses villas des dirigeants. Ce fut un élément important de la
Révolution d'octobre. Lorsque P’hebdomadaire satirique « Szpilki » publia
une description de la vie d’une femme de dirigeant, il ne provogqua pas
seulement des rires — on serra les poings. Elle va a Jurata se reposer
au bord de la mer, revient faire des amplettes a Varsovie puis repart a
Zakopane aux sports d'hiver et revient pour partic a Paris., ete; Que
devrail en penser l'ouvriere qui balaye les rues?

L'allure de ces bureaucrates, on peut encore la voir a I° « Hatel
Bristol » ou logent les étrangers. Des « cadres » tcheques, allemands, ele.,
accompagnés de leurs « dames », en sont parfois de beaux échantillons:
gros nouveaux riches alliant la grossiereté et lee mauvais gofit a une assu-
rance épaisse, qui n'est méme plus du cynisme.
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Les plans trop ambitieux, les disproportions entre les différentes bran-
ches de l'économie, la désorganisation inséparable de lorganisation bu-
reaucratique, l'étouffement administratif combinés avec [Iarbitraire et
I'espionnage policier eurent comme résultats une productivité et un rende-
ment du travail trés bas et une qualité des produits moins que médiocre.

La basse qualité des objets, leur manque de fini peuvent se constater
dans la vie de tous les jours, dans les maisons neuves, les installations de
chauffage ou d'hygiéne, dans les viltrines, etc... Les techniciens insistent sur
le fait gu'une grande proportion des ouvriers de l'industrie sont venus
depuis peu de la campagne et que leur qualification professionnelle est
encore insuffisante.

Ce fait a certainement joué, mais quand on écoute les ouvriers et qu'on
observe l'ensemble des conditions du travail on arrive vite a la conclusion
que c'est le systeme bureaucratique avec ses résultats organisationnels et
psychologiques qui en constitue la cause fondamentale.

Jai déja cité plus haut le systtme de la production « des fins de mois ».
Cette pratique recouvre une regle plus générale qui s'énonce sous forme
de mot d'ordre impératif et obsédant: « Réaliser le plan! ». Or, le plan
€tait un plan quantitatif et « réaliser le plan » devenait produire tant
d'objets. La qualité de ces objets n'entrait qu'a peine en ligne de compte,
U'essentiel était pour le bureaucrate de l'entreprise de pouvoir transmettre
des formulaires victorieux aux bureaux supérieurs, Le résultat fut une pro-
portion inouie de produits défectuenx et une qualité générale déplorable.
On cite une usine de roulements a bille dont plus de 90 % (quatre
vingl-dix pour cent) de la production était inutilisable — ou bien des
stocks énormes de tissus invendables. Mais il y avait le nombre de caisses
de « roulements » ou de metres de « tissus » qui réalisaient le plan.

Et ceci était trés général. Il en découlait naturellement un cott de
production extrémement élevé que la bureaucratie essayait d'abaisser
par un redoublement de controle et de centralisation qui ne faisait qu’ag-
graver les effets du systeme. L'ensemble pesait sur le niveau de vie des
travailleurs.

Mais ce systeme n'avail pas seulement des effets sur les conditions maté-
rielles de vie. Il avait aussi un profond retentissement psychologique dans
la classe ouvriere. La « construction du socialisme » devint une dérision.
1l était flagrant que ce slogan recouvrail, camouflait la gabegie, Iincom-
pétence, les privileges et la misére. La volonté fiére, souvent enthousiaste,
qui existait chez les ouvriers de construire. la société nouvelle a été telle-
ment bafouée qu'elle fut repoussée a l'arriere-plan, on n'en parlait plus
dans les ateliers qu'avec une ironie ameére (et pourtant la reconstruction
du pays et le développement de Pindustrie montrent gu'elle existait). Se
défendre contre le bureaucrate, sounstraire ses museles # son arbitraire
devint la préoccupation dominante. Le rendement du travail sétablit
a un nivean étonnamment bas. La perte de Dintérét de l'ouvrier pour
son travail. tant dans les fermes collectives que dans les usines, — perte
d'intérét matériel et psychologique — se manifesta par l'abstentéisme, la
baisse de la qualité, le rendement tendant toujours vers le bas. Le bureau-
crate u réussi a vendre I'ouvrier si étranger & « son » usine el a eeite
sorte de « socialisme » et a le faire vivre si mal que les vols se multiplié-
rent d'un facon incroyable (on cite une fabrigue de bas o il y eut
& millions de zl. de vols). Les cadres et les techniciens en parlent comme
d'une tare honteuse qu'il faut cacher i un étranger. Les ouvriers ne consi-
dérent pas cette activité avee fierté, mais ils en font porter la responsa-
bilité aux bureaucrates. Le dégoit qu’ils éprouvent pour elle ne fait quang-
menter leur mépris et leur colére pour celui qui les améne a voler, alors
qu'ils travaillent, « mais il n'y a plus moyen de vivre autrement » Cette
extension des vols est un signe capital, 3 mon avis, de ce qu'est le sys-
teme bureaucratique.

*
* %

Ni la répression, ni les contrdles, ni le stakhanovisme, ni rien ne pou-
vait mi ne peut changer cette attitude du travailleur face a sa production
— aussi longtemps que le hureaucrate dirige. Jamais je n’avais saisi plus
concrétement a quel point la démocratie ouvriére n'est pas seulement une
catégorie polilique, mais une catégorie — une nécessité — économique.
C'est un hesoin profond. organique, de toute la vie sociale, de toute la
marche vers le socialisme dans la dictature du prolétariat.

Si je me suis étendu quelque peu sur ce qui semble étre le passé, c’est
pour essayer de hien faire sentir qu'octobre n’a pas été seulement une
révolte pour la liberté et le pain dans le sens d’une suppression de la
police et de l'augmentation des salaires. Le pain n'est pas seulement celui
dans lequel on mord. Ce mot englobe toute la volonté ouvriére davoir
un autre place dans la production — de voir la production se dérouler de
telle facon que I'on se dévoue pour une réelle reconstruction socialiste. Tl
est nécessaire d'insister sur cet aspect psychologique si on veut bien sai-
sir pourquoi les conseils ouvriers occupent aujourd’hni une telle place
dans la lutte.

LeS nouveaux rapporis de I'ouvrier
avec 'usine ef avec le technmicien

» I'ai insisté déja sur Uatmosphére de liberté a laquelle octobre a donné
naissance. Mais que 1'on puisse parler, penser et se réunir librement nest
un fait intéressant, notable que par rapport & ce qui existail avant octobre
el qui continue a exister dans d'aulres pays socialistes. Quand on vient
de Paris, la liberté polonaise en tant que forme n'est aprés tout pas telle-
ment dépaysante.

Seulement il ne s'agit pas de la forme mais du contenu de la liberié.
En France et en Pologne elle recouvre deux réalités différentes. Oetobre
n'a pas seulement rendu la liberté, il a permis que se révele ce qu'il v
a de plus profond derriére.

Octobre a remis dans les consciences que ce pays est aux ouvriers. qu'il
n'y a plus de patrons, e'est-a-dire ce que la dégénérescence bureaucratique
avail fait disparaitre des rapports vivants de tous les jours.

Il ¥ a les grands problémes politiqgues sur lesquels il faut raisonner
froidement. Il y a des restes graves du stalinisme. Il y a les problémes
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théoriques et tactiques qu’il faut aborder scientifiquement, mais avant il
faut parler de la réalité telle qu'elle se présente. Cette réalité qui fait
que, méme seulement aprés un séjour de deux semaines a Varsovie, il
faut se réadapter a Paris. Il est difficile de transmettre par écrit, de dé-
crire comment on sent en Pologne qu'on vit sous la Dictature du Prolé-
tariat. Je ne veux pas idéaliser ni camoufler tout ce qui reste a faire, mais
tout cela ne peut faire oublier ni surtout ne dispense de parler du monde
nouveau dans lequel on pénétre. Ici, a Paris, quelle que soit la force de
la classe ouvriere et du mouvement ouvrier, ils sont « en dehors » Le
monde officiel c'est le monde ennemi. Ce gqu'on dit dans la rue, au travail,
dans T'autobus, est empreint du monde officiel. La Dictature du Prolé-
tariat, avant méme de se comprendre, se sent dans ce que le monde ouvrier
est le monde officiel. 1l ne sagit pas de la politique des organisations
ouvrieres, honnes ou mauvaises du point de vue des intéréts du socialisme,
il sagit du monde ouvrier tel qu'il est avec ses forces et ses faiblesses et
c’est lui qui est le cadre des préoccupations, des discussions, qui donne
leurs formes aux rapports et aux discours. Dans la grande cour de I'Uni-
versité, entourée d’amphithéatre, de bibliothéque et de laboratoires, une
des maisons semblables aux autres, porte une plaque: « Comité de 1'Uni-
versité du Parti Ouvrier Unifié ».

Dans la Maison des Etudiants, un bureau parmi les autres (Club du
Jaz, du cinéma, ete..) est celui de « Z.M.S. » la jeunesse socialiste. Dans
les locaux de ['Université jassiste. le lendemain de mon arrivée, a un
débal-polémique entre deux professeurs de philosophie, Szaff et Kola-
kowski. Il y a environ 200 éudiants, soldats, professeurs trés attentifs, On
débat de la place du marxisme dans les sciences.

Comme partout, on lit le journal. Mais imaginez le métro ot « France-
Soir » serait remplacé par un journal socialiste. Imaginez les plas beaux
cafés de Paris on des journaux ouvriers pointeraient au-dessus des consom-
mateurs.

En France, lorsque des gens discutent et exposent des points de vue
révolutionnaires en public. ils en éprouvent parfois une certaine géne de
toute facon. ils savent qu’ils font quelque peu scandale. Autour deux.
Popinion publique est étrangére. Mes voyageurs du train sont aussi déten-
dus en parlant de I'avenir du monde que nos petits hourgeois le sont en
disant du mal de leur voisin. Le Palais de la Culture a Varsovie est d'une
laideur toute stalinienne, ¢’est néanmoins un des plus grands hatiments
de la ville et il contient des Instituts, des organismes scientifiques. tous
appartenant au monde ouvrier. Tout cela n’a slirement pas la rigueur d'une
analyse scientifique, c'est tout de méme ainsi que vous sante aux yenx qu'il
n'y a plus de patron.

Ce fait qu'il n'y a plus de patron, vous le sentez aussi dans les usines.
Avant toute analyse, dans les rapports entre les ouvriers, entre les ca-
dres, ete... Encore une fois, je ne veux pas dire que tout est parfait,
irréprochable, mais indiscutablement il n’y a plus de patron. Je parle avee
le sous-directenr de « Zeran ». Des hommes gn blens entrent dans son
bureau, en ressortent, lui posent des questions, parfois il les informe de
qui je suis. Nous traversons la cour ensemble, des ouvrieres le saluent,
mais sans 'humiliante et hypocrite déférence de regle en France.

Ces meeurs, ces rapports humains, ne sonl pas surajoutés, nme sont pas
faits « pour étre d’accord avec le gouvernement », vous les sentez réels,
faisant corps avec toute la collectivité. Pour les extirper, pour extirper la
dictature du prolétariat, il faudrait exterminer la majorité de la popula-
tion. La Pologne est la Pologne nouvelle. La Pologne capitaliste est deve-
nue impensable. Que la jeunesse. que les militants ouvriers, que la
population laborieuse ne pensent plus au capitalisme que comme a quel-
que chose d'étranger, d'étrange en est déja une preuve. Mais une preuve
peut-étre meilleure encore, c'est le fait qu'en parlant avec des anciens
bourgeois, vous vous apercevez vite que s'ils regrettent le passé (« Ah! mon
pauvre Monsieur, nous ne reconnaissons plus Varsovie... Ah! si vous aviez
vu nos restaurants avant la guerre, etc... ») ils en parlent comme du para-
dis perdu et bien perdu. Je n’ai évidemment pas rechrché larencontre
avee des réactionnaires militants, il y en a et certainement qu'ils font des
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