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prodigieux en matiére de direction des hom-
mes, a vu son parti se réduire & peu de choses
pendant la période de reflux qui suivif la
défaite de la révolution de 1905.

Deutscher lui-méme montre qu'en de nom-
breuses occasions Trotsky manifesta les plus
grandes qualités dans ses rapporfs avec les
hommes & diverses étapes de sa vie. Mais
I'exemple le meilleur qu'il fournit est incontes-
tablement dans la création de |'Armée rouge,
dans 'I'association du militant bolchevik et de
I'officier provenant de l'ancienne armée fza-
riste, Car sil n'y a pas de doute que les
mesures de confrainte, d'autorité ont jous un
grand réle dans la création de ['Armée rouge,
comme Trotsky lui-méme I'a signalé & diverses
reprises, elles ne pouvaient & eiles ssules
avant tout assurer la cohésion de ceite armée.
Cotte cohésion sur le plan des rapports entre
hommes a &6 assurée par la capacité de
Trotsky & unir le commissaire bolchevik et
I'officier provenant de l'armée du tsar, ce qui
ne pouvait pas étre préétabli dans un schéma
quelconque, si clair fut-il :

« Il plaga le commissaire & cdté de I'offi-
cier... & chaque échelon de la hiérarchie mili-
taire, depuis le commandant de compagnie
jusqu'au commandant en chef. Il tenta aussi
de définir clairement les devoirs et les respon-
sabilités du commandant et du commissaire...
Mais si clairement que puissent &tre fixés les
devoirs en théorie, l'autorité militaire se trou-
vait partagée. La rivalité ot la jalousie étaient
inévitables... Trotsky essaya de maintenir 'équi-
libre entre les deux hiérarchies, Il apparut quel-
quefois aux commissaires comme le protecteur
des officiers et aux officiers comme le prin-
cipal instigateur des commissaires... Dans l'en-
semble le systéme fonctionna, bien qu'avec des
frictions, et on ne put en élaborer un autre.
Sous la direction non contrélée des anciens offi-
ciers, I'Armée rouge se serait effondrée politi-
quement. Sous le commandement de bolcheviks
amateurs, elle aurait été écrasée sur les
champs de bataille. Personne ne rendit un tri-
but plus complet bien qu'a contre-cceur & |'effi-
cacité de ce systéme que sa victime, Deni.
kine : « le gouvernement soviétique peut atre
fier de I'habileté avec laquella il a assujetti la
volonté et les cerveaux des généraux et des
officiers russes et en a fait son instrument invo-
lontaire, mais obéissant » (pages 415-416).

L'erreur de Deufscher sur cet aspect de la
personne de Trotsky s'exprime  ailleurs, quand
il cite un propos de Staline & une époque of,
pour mener sa lutte contre Trotsky, il devait
encore gommencer par &n faire |'éloge -

« La force de Trotsky, dit Staline {avant
qu'il commenca & s'opposer & Trotsky avec rien
d'autre que la calomnie) se révéle quand la
révolution gagne en énergie et progresse; sa
faiblesse vient au premier plan quand la révo-
lution est battue ot doit reculer. 1l y a une
part de vérité dans ces mots » (page 177).

Quelle part de vérité ? Deutscrier ne nous
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le dit pas. En réalité¢, dans la période de la
révolution montante, les idées marxistes trou-
vent un écho grandissant, tandis que le reflux
renforce les tendances bureaucratiques dans le
mouvement ouvrier, La période de la révolu-
tion montante fait &galement surgir ce qu'il y
a de mesilleur en chaque étre, tandis que dans
les périodes de recul ce sont les sentiments
éqgoistes, pefits bourgeois qui se manifestent
plus vigoureusement. Nous |'accordons bien vo-
lontiers, Trotsky tout en montrant les capacités
les plus grandes pour stimuler le meilleur d'un
&tre &tait fout & fait incapable de faveriser
of méme d'utiliser des sentiments peu nobles
qui existent dans |'étre humain.

Dans la période de reflux, la force de Trot-
sky, ce fut précisément de ne pas se laisser
emporter par celui-ci, ni de s'étre laisseé conta-
miner par le pouvoir, mais d'avoir su établir
des taches adéquates & la période pour pré-
parer un nouvel essor de la révolufion.

« Je ne pense pas que l'ascension d'un
homme au pouvoir est nécessairement |'apo-
gée de sa vie ou que la perte du pouveir
puisse &tre identifiéce & sa chute », é&crit
Deutscher dans sa préface. Nous pensons,
quant & nous, que l'attitude de Trotsky qui,
&tant encore aux postes les plus élevés de
|'Etat soviétique, reprit la lutte contre 'appe-
reil d'Etat pour I'émancipation de la société
révale précisément toute la force qui était
en lui. A aucun moment de la révolution,
Trofsky n'a oublié les objectifs grandioses de
la révolution socialiste pour les avantages du
pouvoir ; et il est tout & fait remarquable de
trouver sous sa plume ce passage — que cite
Deutscher — paru dans Voennoe Delo [Ques-
tions militaires), en février 1919, un an|a peine
aprés |'insurrection, prés de cing ans avant de
commencer & rassembler |'opposition :

« 1| écrit avec dérision du « nouveau bu-
reaucrate soviétique » « tremblant pour son
poste» qui regardait avec envie et haine qui-
conque lui était supérieur en éducation ou qua-
lification. Ne voulant pas apprendre, il ne
voyait jamais la cause de ses échecs en lui-
méme, mais était toujours & la recherche d'un
bouc émissaire et toujours prét a crier & la
trahison. Conservateur, indolent et vexé de tout
rappel qu'il doit apprendre, ce bureaucrate
stait déjd un « lest » funeste dans le nou-
vel Etat.. La révolution serait une absurdité si
elle avait pour seul résultat que quelques mil-
liers d'ouvriers obtiennent des postes gouver-
nementaux et deviennent des dirigeants. « No-
tre révolution ne se justifiera complétement que
lorsque chaque travailleur et chaque travail-
leuse sentiront que leur vie est devenue plus
facile, plus libre, plus propre et plus digne.
Ceci n'a pas encore été réalisé. Il reste une
route difficile entre nous et ce seul but essen-
tiel » (page 427).



