La suppression totale des appareils dans le mouvement ou-
vrier condamnerait celuici & un primitivisme tout a fait médiocre
et ferait apparaitre sa victoire comme une régression sur le plan
culturel et social par rapport aux réalisations du monde capita-
liste. Au contraire, le socialisme, 1'émancipation du prolétariat ne
peut étre concevable que par l'assimilation entiere de tout ce
que la science pré-socialiste a laissé de valable sur le plan des
sciences naturelles et sociales.

Le développement du mouvement ouvrier rend absolument
indispensable la création d'un appareil’ et l'apparition de fonc-
tionnaires qui, par une certaine spécialisation, essayent de
combler les lacunes créées par la condition prolétarienne au sein
de la classe ouvriére.

Bien sir, de la fagon la plus grossiére, on pourrait dire que
c'est avec cette spécialisation nouvelle que nait la bureaucratie :
dés que quelques personnes font professionnellement et en per-
manence de la politique ou du syndicalisme ouvrier, il y a sous
forme latente une possibilité de développement du bureaucra-
tisme et de la bureaucratie.

Cette spécialisation provoque sur un plan plus profond des
phénomeénes de fétichisation et de réification: dans une société
fondée sur la division du travail, sur une différentiation excessive
des taches, ou les travailleurs font les mémes gestes toute leur
vie, on trouve dans leur comportement le reflet idéologique de
cette situation : ils ont tendance a considérer leur activité comme
un but en soi. De méme, les structures des organisations, congues
au départ comme des moyens, commencent a étre concgues
comme des buts en soi, en particulier par ceux qui s'identifient
le plus directerment et le plus nettement & ces Organisations,
cest-a-dire par ceux qui y vivent en permanence: les individus
gulbcomposent l'appareil, les permanents, les bureaucrates en

erbe.
. Cela nous améne 2 la compréhension de ce qui est 2 la base
idéologique et psychologique de la formation de la bureaucratie
ouvriere : le phénomeéne de la dialectique des conquétes partielles.

II — LA DIALECTIQUE DES CONQUETES PARTIELLES

Etant matérialistes, nous ne pouvons pas séparer ce probleme
de celui des intéréts matériels immédiats — derriére le probleme
de la bureaucratie, il y a celui des priviléges matériels et celui
de la défense de ces priviléges.

Mais il est trop simpliste, si on veut comprendre le probléeme
dans ses origines et son devenir, de le réduire a ce seul aspect
de la défense de privileges matériels. Le meilleur contre-exemple
est le développement de la bureaucratie dans les partis commu-
nistes non au pouvoir (France ou Italie) ou semi-coloniaux
(Brésil), quoique & une certaine époque (la pire époque du
stalinisme), ces phénoménes soient apparus méme la a grande
échelle. Aujourd’hui, dans les partis communistes de masse,
les salaires des permanents ne sont pas supérieurs a ceux des
ouvriers spécialisés et ne constituent pas des privileges matériels

. 2. La création des appareils est indispensable pour des raisons de

simple efficacité : tout le monde comprend qu'il est impossible de
dér;gﬁr 50000 personnes sans un minimum d’infrestructures ma-
térielle.
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