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Aprés la rencontre enire le
secteur politique de la
CFDT et le Bureau Politique
de la Ligue communiste
révolutionnaire.

La direction de la CFDT a lancé una
grande cempagne publigue de lutte
contre la « basisme » &t le « gauchisme »
(c’est ainsi qu'elle gualifie las syndicats qui
au 37* Congrés ont voté pour & comité da
gréve recueillant 30 % des mandats).

Pourquoi
une telle campagne ?

Les dirigeants de la CFDT, Edmond Maire la
premier, ne &'en sont pas cachds, Dans la
situation « prédlactorale » actuells, il s agit
moins pour la CFOT de se lancer dans un
affrontement avec le gouvernemant que de
58 préparer & {a venue &lactorale de la
gauche au gouvernemant. Jacques Maoraau
nous déclara en substance : Nows n’avons
rien 84 gagner d'un affrontemant central
avec e gouvernemaeant. Nous avons subi
(sic) le 7 Oclobreé mais nous ne Sommes
pas décides & nous lancer dans des actions
nationales pour les 35 hewres ou le refus
collectif de payer les hausses, qui
renforceraient fe pdle centralisateur au sein
de fa geuche, Nous partons des
préoccupations au niveau des enfreprises ef
des branches professionnelfes. Ainsi, pour la
direction confédarale, il s'agit moins
d'organiser la lutte contre le plan Barre at le
gouvarnameant Giscard-Barre que de
préparer la CFDTa l'arrivée de la gauche au
gouvernement, en sa contentant d'ici 18 de
gérer s combativitd. en employant une
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tactigue de « harcélemant ». En affet, pour 1a
diraction confédérale, il s'agit surtout
d'éviter tout risque de débordement de
masse ‘d'un gouvernement de gauche. Ei
dans la mesure ol le PS se prépare &
gouverner avec Giscard président &t &
mettra en ceuvre grce BuU & CONSENsUs
social » une politigue anti-inflationniste
(c'ast-d-dira d'austérité), il sersit
évidemment irrasponsable de se lancer dans
un affrontement avec le pouvoir en place |
Mais pour appliquer une telle politique, i faut
une CFDT « homogéne », c'est-é-dire
normalises, prite & servir de courrcie de
transmission & s politique d'un Rocard !
utiliser le mouvement ouvrier frangais pour
une politigue de réformes édconomigues et
dea maodernisation du capitalisme dans le
adra de IELIIDDB capitaliste.

Quand fut décidée une
telle campagne ?

Apparemment, ce fut au Bureau national de
juin, aprds le congrés confédéral. Edmond
Maire surait estimé que les fédérations at

régions (PTT, Bétimaent, Hacuitex, Santé,
banques, Région Rhine-Alpes), auteurs
d'une & cantribution », avaient eu un

comportement « irresponsable ¥ an mélant
lsurs voix avec celles des « basistes » et das
€ gauchistas », « Nous avons frilé la
catastrophe », aurait-il déclaré, faisant
gllusion & ['élection de justesse au Bureau
national de calul qu'il considére comme son
« second », Jacques Chérégque, secrétaire de



la puissante fédération de la Métallurgie.
Jacques Moreau nous a dit que,
personnallament, il souhaitait que cetle
campagne soit lancée beaucoup plus tot,
mais qu'il n'avait pas &téd suivil Il fallut
attendre le cangrés d Annecy pour que [
commission exécutive soil convaincue de
l'urgence |

En fait, il nous semble que la décision o ung
telle normalisation, 8 @té prise Baux
lendemains de la répression sur Farmée...
alors méme que la CFDT se wvoyait
abandonnée par ses grands partenairas, PS,
PC. CGT. et gue l'ensembie de la presse
soulignait la similitude des mots d'ordre des
cortdges CFDT et de [lextréme gauche
révolutionnaire. Mais cela n'était que |a
surface des choses.

5i Edmond Maire emporta difficilernent la
décision d'une manifestation le 5 décembre,
manifestation ol la CFDT se retrouva seuls
avec I'extréma gauche, s il fit une déclaration
fracassante en faveur d'un « syndicat de
sokdats du type de UUNEF de la bele
épogue », il fut fortemant critiqué au sein
méme de la majorité confédérale. Et au fil
des jours et des communigués, on wvil la
confédération critiguer, dénoncer
I'antimilitarisme révolutionnaire, gommer sa
position en faveur d'un syndicat de soldats,
réaffirmer son soulien & une « arméa
démocratique au sarvice d'une authentique
défanse nationale »... Finalament, la direction
confédérale devait accepter gue [appel
tardif & la manifestation unitaire avec la
gauche ne comporte pas de mention sur la
répression contre la CFDT |

En effet, pour Krasucki, ce n'élait pas la
CFDT qui était visée mais « autre chose » et
cet « autre chose » c'était les « gauchistes »
infiltrés dans la CFOT . Si elle avail souhaité
sauvegarder & [|'dpogque la fagade, Ia
direction CFDT était sur le fond d'accord
avec cetta appréciation. Finalement au 37°
congrés, en qualifiant de « coucous» les
militants  syndicaux adhérents & des
organisations  d'extréme-gauche, Edmond
Maire ne faisait gue reprendre les
déclarations d'Henri Krasucki.

Cet épisode de la répression sur Farmée fut,
en affat, une sorte de révélateur pour la
direction confédérale. Face & la repression et
an défense du mouvement des soldats, la
CFDT s'était retrouvée pendant guelques
jours coupée de la « gauche réformista »,
manifestant aux cotés de la « gauche
révolutionnaire »... Imaginez une telle
situation avec Ia gauchs au
gouvernament ... Plus jamais ca |

Alnsi, alors gue la direction confédérale
affirmait publiquement . « les dossiers sont
vides #, elle cherchait @ mettre au pas les
structures syndicales engagées dans |e
soutien au mouvemant! des soldats et cons
tituait ses propres dossiers |
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Le but de l'opération

Le but immédiat de lopération n'est
également pas caché par la confédération. I
s'agit de séparer, selon la vieille tactique, le
bon grain de Vivraie. D'abord les fédérations
&« contributionnaires », des syndicats
influencés par les idées de I'extréme gauche
révolutionnaire., Ensuite les « basistes »,
« innocents » et « manipulés », des
« gauchistes » de tout poil, de la gauche du
PSU @aux maoistes sans oublier les
trotskystes spécialistes bien conmis o
I'e entrisme o |

Selon Edmond Maire la premidre étape aurai
até facillement réalisée lors du 1*" Bureau
national suivant le congrés od les
fédérations contributionnaires (dont  un
certain nombre de responsables s )
membres du CERES et du PSU) aurai*
protesté de leur innocence et se seraient
raliées & la croisade anti-gauchiste...

La seconds étape est en cours. Il $'agit pour
la direction confédarale de jouer &ur
I'v apartidarisme » de nombre de militants
syndicaux combatils, inorganises
politiqguement. pour essayer de les couper de
leurs camarades adhérents a4 das
organisations d'extréme gauche. La confé
dération compte bien créer au moins s
suspicion: «il n'y a pas de fumée sans
fau |,

Mais 'opération n'est pas sans danger &t
peut se retourner contra la direction confé-
dérale elle-méme gui réalisa une des plus
&tonnantes manipulations de histoire du
mouvement syndical @ l'appel a renforcer le
PS5, la création dans le dos des structures
syndicales d'une fraction oiganisant la %
composanie des Assisas pour le socialisnT
[utiisation publique de leurs responsabilités
syndicales par un certain nombre
dirigrants & cette occasion| Aussi
direction confédérale prend bien  soin
d'expliquer gu'il ne s'agit pas de chasse aux
sorcidres, qu'il ne s'agit en aucune facon de
traquer les idées, mais seulement o exigar de
tous les militants le respect de la démocratio
syndicale.

Um—r -thém-'ia #act&ira
Des méthodes
huraaucraﬁquas

Edmond Maira expligue que les militants
d’extréme-gauche ont toule leur place dans
la CFOT & la seule condition gu'ils respectent
la démocratia syndicale, le fonctionnement
collectil et les mandats syndicausx.

On e croait volonters

1-5 sutocritigua™ phis clairement (&
manipulation bureaucratique réalisée & |'oc-
casion des Assises.



2 - §'il répondait positivement 4 la question
sulvanta: une structure syndicale peut-elle
défendre une stratégle de masse et de
classe différente de cella de la direction
confédérale adoptée majoritairement an
congrés 7

3-8l tranait de fagon interna des
problémes existant ici ou la quant au
fonctionniemant syndical, su lieuw de lancer
una grande campagne publique contre
[axtréme gauche en en profitant  pour
rematire en causa le fédéralisme syndical au
profit d'un « centralisme bureaucratique .

Une théorie sectaire

Jacques Julliard dans Vinterview @ Critique
communiste, comme Jacques Moreau lors
de la rencontre avec le Bureau politique de la
LCR ont maintenu cetle idéa effroyablement
sactaire selon lagualie il ne peut y svoir
confrontation de plusieurs stratdgies au sein
de la méme confédération syndicale. Gilbert
Daclarc justifie dans Rouge (1) la méme idée
an expliquant en substance que |le
syndicalisme frangais n'est pas seulement un
syndicalisme pour 8 « beefsteack » mais
aussi un syndicalisma pour le changement de
sociané. .. pour en tirer  la conclusion
mécanique gu'il est donc normal qu'existant
des confédérations syndicales différentes,
recoupant des conceptions différantes sur la
changement de société et sur la société &
construire | Un  syndicat par parti, &n
sommae |

Mous pensons, nous aussi, quil ne paut y
avoir un syndicalisme de masse el da classe
sans |'adoption d’'une stratégie globala de
changement de sociéié. Mais nous pensons
que si le syndicat peut &tra un syndicat de
masse prétendant organiser 'ensemble des
travailleurs, il est normal que puissent
coexister 8n son sain les stratégies
différentes gul existent au sein de la classe
ouvridra. Bien sdr, il ne s'agit pas non plus de
transpaser automatiquamant la position des
différents partis au sein du  syndicat en
créant des tendances politiques du typa FEN
(Fadération de [|"éducation nationalal,
composées d'individus, ce qui conduit & une
cartellisation du syndicat. Mais il s'agit de
reconnaitre que les différentes structures
syndicales peuvent adopter et défendre des
stratégies da classe et de masse distinctes
de l'arientation confédérale majoritaire.
Une fédération CFDT pout-alle se réclamar
du pouvoir des conseils ouvriers ou au
contraire soutenir lé programma commun en
l'appréciant comme un programme de
transition 8u socialisme, sans se faire taxer
d'u Irresponsable », de « manipulea », SBNS 58
voir accusés dadopter une « stratégie
extérieure », una « théorie préfabriquas
n‘ayant rien A volr avec la pratique
syndicale » ? Tant qu'alle répondra NON & |a
question précise sulvante, la direction CFDT
ne sera pas crédible pour expliquer gu'il n'y a
pas de chasses aux sorciéres.
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Jacques Moreau a été contraint de reconnai-
tre que la stratégie CFDT est élaborée non
seulement en fonction de la pratique
syndicale mais aussi en tenant comple des
anseignements da I'histoire de 'snsemble du
mouvement ouvrier.. Mais en gquol e
stratégia confédérale d's articulation » de
I'Etat « occupé » par les partis de gauche et
das e« nouvaelles institutions
autogestionnaires » nées de la base.
découle-t-elle de la pratique syndicale 7 do
I'histoire du mouvement ouvrier ¢ En guoi
ast-alle distincte de la théorie « extérisure »
développée au sein du PS par des gens
comma Rocard et Martinet 7

Des méthodes bureaucratiques...
Pour créar {a suspicion contre les militants
syndicaux sdhérents & des organisations
d'extréme-gauche, la direction confédérale
commence par axpliguer gue ce sont des
intellectusls venus das universitds at qui
envehissent les fédérations du « tertiaire »
(PTT, Banques, santé, Ministéres, eic.|
{Espérons que I'argument n'a pas élé rouvé
pat J. Moresu, certes issu de la fédération
chimia, mais ayent aussi donné des cours a
Sciencas PO 1)

e Syndicalisme Hebdo soulignait & 'occasion
des statistiques du congrés confédéral que
las délégués ouvriers ataient plus souvant
adhérents au PS qu'au PSU, plus souvent au
PSUqu’'a l'extréme-gauche. Mais len
statistiquas précises fournies par la méma
CFDT aujourd’hui montrent que les
différences ne sonl pas si importantes :

PARTI SOCIALISTE

OUVIBEE. v s vwiensanmsgwom e 26,8 %
Tachnicieng  .......cccoeivinss 17.8 %
Employés-fonctionnaires :

« THE | o aaa oy 226 %
e P e o PR e ceaie 131 %
B R e 148 %
SENS MAPONSE ...oocarrrenrresss 4.8 %
PSU

OUVTIBTE . oo os vmnmnsassensasiaa 23.4 %
Technigiens  ....... e 12,3 %
Employés-fonctionnairas

P | g o R e et R o 299 %
N A R A 149 %
. s e RV LR 11,7 %
Sans rdpONSA  .........0eiiannan 7.8 %
EXTREME-GAUCHE

OUVTIBIR: i vvesin s isssmswnas 213 %
Technlclang . .......ccciuaualen 15,7 %
Employés-fonctionnaires :

S 7 20 = 338 %
A i e e drae b A ol gt v L 13.6 %
S T R 16,7 %
Sans réponse .. ....... AR

(at d'un congrés & I'autre, I'évolution va
plutdt dans le sens d'un renforcement da
l'extréme-gauche dans e collégs ouvrier].



e Ensuite, on recourt & l'amalgame le plus
grossier de l'ensamble des militants
d'axtréme gauche avec |a pratique
caricaturale de quelques groupes ultra-
gauches. Ainsi, Syndicalisme Hebdo publie
un dossier sur les « gauchistes et la CFDT »
an s'appuyant sur un exemple présenté
comma particubdrement  illustratif o un
groupa ultra-gauche explique dans les tracts
syndicaux que demander des augmentations
de salsire c’est réformiste, puisqu’il faut
exiger labolition du salariat | Syndicalisme
Hebdo ne mantionnait ni la ville, ni l'usine, ni
o groupe en question. Pourtant J. Maoreau
nous diéclara gu'il s'agissait d'une usine
d'Angouléme et du groupe Union Ouwridre
Ipetite scission de Lutte ouvridral. Mais,
selon lul, cet oubli n'était pas imporiant...
Limportant c'était que [(ensemble des
syndiqués, & la locture de ce dossier, se
poesent eux aussi la guestion © « si ld-bas ils
ont été manipulés, peut dtre le suis-je aussi
[T .

Evidemment, la direction confédérale se
garde bien de publier un dossier sur les cas
de coliaboration de classe ouverte de
responsables  syndicaux membres du PS
avec le patronat [(comme & Loockesd
Beauvais par exemplel,

-w Et puis, on tente habilement de créer |'idée
que les militants d'extréme gauche sont des
fanatiqgues des congrés syndicaux, gu'ils ne
respectant pas les mandats de leurs
syndicats et votent en fonction de leurs
apinions politiques,  Ainsi, Syndicalisme
Hebdo, rendant compte des congrés de
I'EDF et de la SNCF distingue les oppositions
de syndicats et l'opposition minoritaire de
quelques % de lao LCA ou des maoistes (sicl.
Cala est parfaitemnent inadmissible . ou bien
les militants n'ont pas respectéd leurs
mandats syndicaux at la confédération doit
mener le débat intarne avec jes syndicats
concernés, ou bien les militents ont respecta
laurs mandats ot e compte rendu de
Syndicalisme Hebdo wvisant & Insinuer le
contraire est puremant calomniateur |

Récemment encore, d 'vccasion du congrés
do la FNHET, fédération de |éguipement,
Syndicalisme Hebdo a accusé des militants
syndicaux adhérents & des organisations
d'extréme geuche de s'éwre emparés
bureaucratiguement de la direction fédérale.
Le bursau de la FNHET a protestéd: « Elus
pour ramplir le mandat que leur & confié ls
congrés, la fédération ne demande pas de
compte aux conseillers fédéraux de leur
appartenance politigue, elle attend o eux
que, dans le cadre de ce mandat, ils
appliguent les décisions prises
réguliérement dans le cadre des instances
statutaires, ainsi que le veut la démacratie
syndicale & tous les niveaux, Personne n'a
le dreit de douter qu’ils agironi
autrement », Et e rédacteur de Syndicalisme
hebdo ainsi « mouché » s8 contenta de
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répondre : & &0 ce gui concerne la présence
de milftants d’exiréme gauche a4 la téte de
fa fddération, ¢e n'est pas leur
appartenance politigue qui 8st en cause...
les deux obligations auxguelles sont soumis
tous fes militants et asdhérents sont
simples. Elfes résident dans le respect de
I"autonomie syndicale et dans les régles de
démocratie interne »,

Cette croisade « antigauchiste » débouche
en fait sur une remise en cause du
fadéralisme syndical, qui, tout en assurant la
centralisation nécessaire dans la lutte de
classe, permet 'autonomie dexpression et
d'action de chague structure confédérde :
syndicats, fédérations, unions
départernantales, unions régionales.

Aprés avoir envisage d'étendre le
fédéralisme syndical en transformant les
sactions syndicales d'entreprises
importantes en syndicats (ce qui est ke ca:‘@
la CGT), la direction confédérale

@ ressaisit » ot fait marche amiére pour au
contraire remettre en cause le fadéralisme
syndical. La direction confédérale accuse
publiquement de manipulation des syndicats
sans maéame discuter avec aux
préalablement : au 36" congrés, le syndicat
de IAssistance publigue. au congrés de
I'URP nombre de syndicats pansiens,
récammaent ancore les syndicats de 'UD de
Bordeaux...

La tribune « colonnes ouverles » raservée
dans Syndicalisme Hebdo aux fédérations et
rkgions est supprimée. Les mauvaises
languas disent que la direction confédérale a
attendu le congrés canfaedéral pour porter ca
coup bas & la démocratie syndicale, cette
maesure risquant d'étre  désavouds en
congras |

Plus récemment, le Bureau nulinn;:ig/
approuvé par le conseil national, 8 déci
gue toute activitd concernant |'année devalr
étre prise par les Unions régionales et ell,
seules.

Ainsi, pour la premigre fois, les syndicats,
organismes de base, voient leurs
prérogatives  limitées par les instances
supérieures qui ne sont pourtant que des
structures fédératives (professionnelles ou
interprofessionnelies] émanant das
syndicats. || s'agit d'une vértable «loi
scélérate» au sein de l'organisation
syndicale. E1 Syndicalsme Hebdo en
arrive @ titrer sur les comités de soldats .
« Mon aux initiatives ne correspondant pas
aux otientations définies démocratiguement
par la Bureau national » | C'est ce gu'on
appelie la démocratie de sommet qui
substitue aux orientations délinies  en
congrés et a4 l'autonomie d'application des
syndicats de base, les décisions prises en
Bureau national. C'est le « centralisme
bureaucratique » cque la direction CFDT
raproche & Ia CGT, Cela n'a rien a voir avec
I'e autogestion » ni avec le « fédéralisme », ni
aven la ¢« démocratie syndicale ». Poussant la
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logique, certains responsables en seraent
venus & envisager que le cangrés confédéral
ne comple que des délégués des fédérations
et des Unions régionsles el non plus des
syndicats de basa ||l

Enfin, fa couronnemant de celle campagne
antigauchiste débouchs sur la volontd de
cartains dirigeants de syndicats de
supprimer les responsabilités syndicales &
des militants syndicaux, adhérents
d'organisation d'extréma-gauche, sans leur
faira @ucun reproche sur leur pratique
syndicale mais uniquement en raison des
positions de leurs organisations. politiques
publidées dans des tracts ou  JOUrNALR
poalitigues. Pire, la Bureau national menace de

CFDT

dissolution la Fédération Equipemant si alle
n‘accepte pas son Intégration dans une
grande fédération des transporis
{Syndicalisma Hebdo 2/12/76) (les
travaillaurs n"ont pourtant ni statut m condi-
tions de travail.. donc de lutte, communs
avec les cheminots1), Et alie wvient de
dissoudra I'UD Gironde pour la simple raison
qu'slle apporte depuis 2 ans un soutian
matériel aux comités de soldats. Sans
méme, & notré connaissance, avoir consulté
las syndicats responsables de leur LD.
Toutes les struciures pourraient désormais
atre menacées un jour ou 'autre par de telles
pratiques, Voild qui devrait faire réflachir, v
compris les « contributionnaires .

Lettre du Bureau politique de la LCR -
a la direction de la CFDT |

Paris le 23 novembre 1976
Camarades,

A l'occasion de cette renconire, nous lenons a rappeler par écril notre conception des
rapports entre partis et syndicals

Le parti et le syndicat sont les deux formes d'organisation permanente des travailleurs
dans leur lutte quotidienne contre le capitalisme. Les conditions méme de cette lutle
d'une classe exploitée, dominée, aliénée, expliquent les contradictions entre la lutle de
masse visant @ auénuer les effets du capitalisme (avgmentations de salaires,
amélioration des conditions de travail) et la luite de classe visant & metire fin a ceite
exploitation elle-méme par la prise du pouvoir par les travailleurs eux-mémes.
Mais & I'époque du capitalisme des trusts et de I'Etat fort en particulier, toute lutte de
masse conséquente tend & déboucher sur un affrontement de classe ; de sorte qu'il ne
peut y avoir de coupure mécanique entre la lutte de masse et la lutte de classe.
C'est pourquoi il ne saurait y avoir de partage des tiches ni de domaines réservés
entre le syndicat et le parti, Toul ce qui « intéresse » la classe ouvriére intéresse & la
fois le syndicat et le parti ; mais le syndicat organise prioritairement la lutte de masse
pour atténuer les effets du capitalisme dans le cadre plus vaste d'une stratégie de
classe, tandis que le parti part d'une stratégie de classe pour faire des propositions de
lutte qui établissent un ponl avec les préoccupations immédiates des travailleurs,
Cette contradiction inhérénte 4 la lutte prolétarienne ne se trouve dépassée que dans le
cadre d'une crise révolutionnaire o0, l'ordre établi ayant perdu son apparente
légitimité, un bouleversement se produit dans la conscience des travailleurs. lls
n'acceptent plus ce qu'ils trouvaient « naturel » la veille et Juttent en masse, non plus
seulement pour améliorer leurs conditions guotidiennes, mais pour changer de
systéme ¢l assurer leur pouvoir. A ce changement qualitatil dans la conscience
ouvriére (tel gue mai 68 I'a préfiguré) correspond une nouvelle forme d'organisation
de masse 4 coté du parti et du syndicat : les comités d'usine et les conseils ouvriers
(Russie 1905/1917, Allemagne 1923, lialie 1919/20, Espagne 1936, Chili 1972/73,
Portugal 1975). Mais I'ouverture d'une telle crise révolutionnaire n'est pas le miracle
d'un grand soir ; elle se prépare par les luttes partielles qui contestent la légitimite
capitaliste sur le plan économique, social et culturel, ainsi que Lip I'a en partie illusiré.
C'est pourquoi nous sommes favorables au contrdle ouvrier et cherchons & impulser
'auto-organisation des travailleurs, dans la perspective de 1'autogestion socialiste. Elle
se prépare dans des luttes de masse revendicatives sur des objectifs mobilisateurs
unifiants, qui posent le probléme de leur débouché politique gouvernemental,

De cette compréhension générale découlent les conclusions suivanies :

| -1l est normal gqu'un syndicat de classe élabore une stratégie politique de
changement social & partir de sa pratigue et de sa réflexion théorique, de méme qu'il
est normal qu'un parti de classe fasse des propositions pour la lutte revendicative.
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. 2 - Mais le respect du caractére de masse du syndicat visant & regrouper l'ensemble
des travailleurs d'accord pour lutier contre leur exploitation, quelle gue soit par
ailleurs leur orientation politique, implique :

- I'absence de tout lien organigue d'un syndicat avec un parti (et nous avons
fermement condamné les assises pour le socialisme avec la constitution des 3* et 4"
tendances CFDT).

- le rejet de tout substitutisme du parti par rapport au syndicat qui aboutirait & limiter
l'audience de masse du syndicat (quant le PCF organise & la place de la CGT la lutte
contre les licenciements d Billancourt).

- le respect de l'autonomie organisationnelle du syndicat, c'est-d-dire en pratigue le
respect scrupuleux des mandats syndicaux aprés discussion et décision collective des
structures syndicales, quelle que soit la position personnelle du responsable mandate.
-le respect du fonctionnement fédératif du syndicat, association de structures
syndicales de bases (les syndicats) qui gardent une autonomie relative dans le cadre du
respect des statuis confédéraux.

-le respect du pluralisme, notamment par le partage des mandals 4 partir des
instances délibératives jusqu'aux instances décisoires, alin que le sommel refléte le
plus fidélement possible la base ; ceci n'étant évidemment valable que pour les
problémes ayant fait I'objet de débats 4 la base et non pour tous les problémes
d'actualité sur lesquels la direction doit prendre ses responsabilités).

- le droit de tendance, compris comme le droit pour des structures syndicales, de se
réunir entre elles, de faire connaltre leurs positions dans la presse interne et publigue
{au niveau correspondant de responsabilité, & la maniére des « colonnes ouvertes »
dans Syndicalisme Hebdo pour les fédés et régions), et de proposer des conire
orientations lors des congrés.

En revanche, il serait faux et vain que le syndicat prétende empécher les militants
politiques de discuter et confronter leurs expériences syndicales au sein de leurs parlis.
Ce que peut et doit exiger le syndical, c'est que les militanis, dans les instances
syndicales, les congrés, etc... ne parlent pas au nom de leur parli mais au nom des
gens qui les ont mandatés, c'est-i-dire les syndiqués et eux seuls.

Nous pensons gue ce n'est que par le respect de ces régles gue le syndical pourra
élaborer sa propre stratégie de classe, partir d'égal 4 égal avec les pariis, el regrouper a
terme 1'ensemble des travailleurs dans un syndicat réunifié, par deld leurs divergences
politigues, Estimer qu'il ne peut exister dans un syndical de masse gu'une seule
stratégie politique, 4 I'exclusion de toute autre, comme semble le faire la direction
confédérale CFDT, conduit inévitablement & :

. ge satisfaire de la division syndicale (un syndicat par stratégie polilique).

- remeiire en cause le pluralisme en son sein, en commengant par une remise en cause
du [édéralisme.

- lancer une aitague publique conire les organisations ou les tendances politiques
porieuses d'une autre stratégie, en les accusant de manipulation {PCF, CERES, PSU,
LCR, OCR, LO)

. pratiquer des amalgames grossiers, comme dans le dossier sur la CFDT et les
gauchistes publi¢ par Syndicalisme Hebdo a la veille du dernier conseil national.
- développer pour finir « l'intransigeance » et l'« intolérance », en un mot le non
respect des autres.

Si la CFDT a des problémes internes, il nous semble que la maniére syndicaliste et
démocratique de les traiter, aurail été une discussion interne cas par cas, et non une
vaste campagne publique aussi violente qu'imprécise. '

Nous nous élevons donc :

- conire la déformation de nos positions, que nous avons tenu & rappeler ici,

- contre le fait que les militanis syndicaux CFDTpuissent étre I'objet de discrimination
i priori, indépendamment de leur pratique syndicale, du seul fait qu'ils adhérent 4 la
LCR {ou & une autre organisation ouvriére).

Nous espérons gque celte réunion aura servi & lever les malentendus. Ei nous
proposons & un dirigeant confédéral d'expliquer dans notre gquotidien Rouge, ou dans
une autre de nos publications, les reproches précis qui nous sont fails sur le respect de
la démocratie syndicale.

.-.‘.'.“I

Salutations révolutionnaires,

Le Bureau Politique de LA LCR.
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DE GILBERT DECLERCQ

MILITANT CFDT

@ Gilbert Declercq, ©'est un militant de la métallurgie
nantaise : il travaillera aux Batignofles, aux Chantiers de
Bretagne, @ Dubigeon, avant d'étre permanent de I"Union
des meétaux puis de 'Union départermentale de Nantes.
est un militant chrétien ! ancien permanent de fa
JOC [Jeunesse ouvriére chrétienne), militants de I"'ACO
(Action catholique ouvriérel, il collaborera & ['heb
domadaire catholigue de gauche Témoignage chrétien. //
m.‘;ﬂfﬂ I'un des constructeurs de la CFIC (Confédération
francaise des travailleurs chrétiens), pwis de fa CFOT
{Confédération francaize démocralique du travail] dans fes
Pays de Loire: avec 75.000 adhérents en 1976 conire
14.000 en 1947, fa CFOT équilibre la CGT sur cette région.

Enfin, avec Vignaux, Detraz, Savouillan, Hennebicg,
Bourhis, Duwivier, Mathevet, Descamps...-+l est I'un des
dirigeants « historique v de fa CFDT. appuyes sur les
revues Reconstruction, ifs animeront le courant dit « des
m.ﬂ'nunra{_?&s » el seront les artisans de la transformation
de fa CFTC en CFOT.

Les lecteurs intéresses peuvent retrouver son ititnéraire
militant @ travers son lvre Syndicalisme an liberté [ Seur!
1974),

Gilthert Declereg etart jusgu’au dermier congres de
I'Unvon régionale (novembre 1976), seerétaire general des
Pays de Lovre,

r Nous reproduisons oi Iintégralité de l'interview ac-
cordé au guotidien rouge par Gilbert Declercy.

Rouge : Tu faisais partie du groupe Reconstruction | votre
projet était de développer dans le mouvement ouvriar
francais le courant socialiste non communiste avec sa com-
posante syndicale et sa composante politique : avec la CFDT
aujourd’hui, avec la Parti socialiste aujourd'hui. estimes-tu
que votre projet est en bonne voie de réalisation 7

G.D. : Je ne peux m angager qu en ce qui concerne la CFDT, Je
pouX @vaoir un jugement sur le Parn socialiste, mMais ja noal aucling
responsabilité au PS - je suis adhéreant au PS, un adhérent da
base. assez infidele aux rdunions dailleurs. Je crois ef
fectivement qu aujourd hui la CFDT est dans | ensemble du
mouvement ouvrigr une des lorces qui représente une marche
spécifique vers le socialisme. Elle présente aux travailleurs un
sociallsme gui i est ni totalitaire, nl autoritaire, i bureaucratigue
Lé modéle de socialisme cui étair prasenta au moment ou Recons
truction existain, les travailleurs le refusaient parce qu'ils avaent
I'impression que ce sociahsme 14 ne leur donnerait pas la
maximum de libertd, de responsabilings dans la vie politique
Aujourd hui, la CFDT peut présenter une perspective socialiste qui
assure a lo fois la propréw collective des biens de produchon et
une démocratie développée qu on appelle nous autogestionnare
Le mot autogestion, il fallair le trouver et il fallait le mettre an
valeur, parce gue leé mot démaocratie avail &ta prostiiué surtou
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par la bourgeoisie, Mais au fond méme des choses, la véntable
fddmocratie et | autogestion ¢ est la méme chose. De plus nous
avons fail remuer les autres: les camarades commumsies a
I'époque’a la boite, sux Batignolles étaient des sdorateurs de ce
fqul se passait dans la Russie stalinienne et si on osait dire que ce
n' @tail pas bien, qu on pouvait faire misux, on étaitl traité de
tous les noms | Maintenant (s font des critiques publiques ; ils
préasentant un autre lype de sociahsme « aux couleurs de ia
France », disent-ils. €1 je pense que la CFDT I3 dedans a joud un
rile impartant Je ne crois pas que la CFDT a touta la vérig toute
seule. Mais la CFDT & un apport important, irremplacable. Et le
parti socialiste ¥ Eh en il est lon du compte: || suffit par
exemple de vair fes candidats gui ont &té présentés aux alections
de notre Conseil ginaral aux dermiéres élections. |l est encore en
honna parts reprasentatif de classes moyenngs qui ont ven sir la
volonté de construire le sociahisme | Mais an est encore loin d' un
partt sooiahste composa an majonte de travailleurs de la classe
ouvrigre et animé par des camarades qui soent des militants
auvriers. Je crois que le part socialiste a toutl de méme évolud
par rapport au part de Guy Moliet. Dans cette bonng ville de Nan-
tes, un certain nombre de socialistes gu discutaient des com-
mumstes en parlant toujours des « cosaques n, ont 8té aliminés.
Les socialistes qui ont aujourd hui des responsabilités sont o ac-
cord pour I"@ction commung aved les camarades communistes,
Mais je pense que le PS a encora beaucoup de progris a faire 5"l
vizul faire une dvalution comparable & celle que nous avons fait de
ta CFTC de 1955 par rapport & la CFDT de 1876,

Rouge : Depuis ton rapport au Congrés de 1959, la
planification démocratique était au centre de la stratégie
CFTC puis CFDT. Dapuis le 37éme congrés, ce sont les « ob-
jectifs de transformation » : derriére cette différence de
langage, il ¥ a une évolution de la stratégie de la CFDT ?

G.0. ; Je ne sais pas 9 on est bien compris de I'extérnieur : lors-
qiwon parle d objectifs de transformation, il ne §'agit pas de
reformisme: il s'agit auw contrare de transformations  fon-
damentales, Prenons la santé : faire que les soine deviennent
gratuits ¢’ est une réforma intéressanta pour l8s travailieurs | mais
ce n'est pas la un abjectf de transformation, Ce que nous ap-
pelons un objectf de transformation ¢'est que se créent par
example des centres de santé dans les quartiers ol la gestion bien
sur soit "affaire de la Sécurité socmale, des mutuelles ou de la
municipalité qui a mis an place ies centres de santé, Mais aussi
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des travailleurs soigndnts et des usagers du quartier. Un centre de Rouge : C'est trés important que les travailleurs se battent
santé pour nous c'est un centre dans lequel 1a population ne va pour améliorer ce qui existe actuellament et réfléchissem
pas considérer les soignants ou les médecins comime des maitres largement @ ce que devrait étre dans un régime socialiste
tout puissants, des magiciens qu'on va consulter et qui vous par exemple une politique de santé.. mais il semblait trans.
disent comment faire, mais ol les usagers discutent de leur santé paraitre de tout le rapport sur les objectifs de trans-
parlent entre eux de digtétique, o orthogénie, d aclivilés spof formation une assaz grande illusion sur la possibilité de
tives : ou il y & une communication entre sux, el ou les soignants passer graduellement de la situation actuelle a la societe
sont des auxliaires utiles, méme indispensables, mais pas des socialiste en grignotant dans chaque secteur des
maitres. Car la santé ce n'est pas seulement un probléme de améliorations et des pouvoirs. Une stratégie syndicale doit
soins, ce nest mame pas seulement un probléme de pravention poser clairamant le probléme : préciser ce gqu’on veut abtanir
de la maladie. Au dela des soins et de |3 prévention de la maladie. maintenant, qu'il ne faut pas négliger, menar la réflexion sur
il faut réaliser la promotion de la santé. Qualqu’ un gui ferait 1/4 ce gu'on veut et vers ou on va, mais ne pas jeter d'illusions
o heure d éducation physique tous les matins... c'est pas de la sur la possibilité d'aller vers ces objectifs de transformatian
prévention de la maladie ca, ¢ est de la promotion de la santd sans les batailles politigues centrales indispensables pour
alors les temps libres, le temps de vivre vraiment, des loisirs, de déposséder la bourgecisie de l'essentiel de son pouvonr
la détente, du sport: ca ©'est de la promotion de la santé. Et ca dconomigque et politique.
doit #tre discuté entre les usagers o un centre de sante. Voila un
objectif de transformation. On va au deld dune rélorme G.D.: Cela, c'est un cebat important el pas nouveau dans la
souhaitable, la gratuité des soins. Les travailleurs, la population classe ouvriére ! ce débat sur ce qu on fail maintenant et sur ce
du guartier prennent 8n mains gux memes leur propre santé, 1out gu'on pourra faire plus tard. Le réformisme que nous con
comme au centre culturel du quartier ils deviennent maitres de damnons, consiste & croire gue de raformes en rélormes, que ne
leur savoir. sont pas sans intérét pour les travaillours, on finira par r.nnﬁlnurrﬂ)!
C'est I'application concréte d ung planification démaocratigue la socialisme. Cecl m apparait une erreur fondamentale. Prenons
qui ne soit pas seulement | affaire de planificateurs compétents el encore un exemple : le sol et le lowsir. Eh bien. les 2/3 des foréts
de techniciens savants, mais qui corresponde d une prise an char et des plans d eau des Pays de la Loire sont propriété privée | ce
ge concréte par les travailleurs Et Vobjectf atteint  devient nest que dans une socidtd socialiste, aprés cette rupture dont tu
significatif d'un autre développement, d'une autre croissance el parles, qu on pourra socialiser les foridts et les plans d eau, Lype
d une démocratie qui se met progressivement en place méme de propriété qui doit &tre sociale. collective ; ceci dit ce

n'est pas une raison pour ne pas nous battre actuellement contre
le fait que les bords de !'Erdre, qui est une riviare magnifique
spignt de plus en plus privatisés; et nous menans des actions
nous I'UL de Mantes avec d autres associations quelles qu elies
soient - populaires, familiales... contre la privatisation des bords
de |'Erdre

La stratégie CFDT est en trois points:

1) A long terme : ce n'est que dans un systéme socraliste
autogéré que |'on pourra avorr varitablement une propriété colled
tive (des foréts et des plans d'eaul

2} A moyen terme : la période de transition ce n est pas en
core le socialisme, mais ce ne sera une véritable pénode de tran
sition gue si des objectifs concrets comme ceux la sont féalm-‘:‘}&
{10 km de chague coté de I'Erdre sont socialisés et deviennent =
une propriété publinue par exemple).

Si on se contente d augmenter les salaires et de donner ur
peu plus, les 40 heures ou les 35 heures, et si on laisse toul ca
prapriété privée, on aura fait du réformisme comme en 1936

L' objectif de transformation doit faire que pendant la pariode
de transition des objectifs comme ceux-ld soient atleints
sgnificatifs de cette marche vers le socialisme,

3] A court terme : nous nous battons contre la privatisaton
des sols: & coté de Cholgt, le lac Riboud est en tran d étre
privatisé point par point: les bords de |'Erdre gui apparienament
autrefois & des gros propriélaires terriens sont coupes an par
colles de 2 000 m 2 avec des piscines el des pancartes « propriéte
privée, défense d entrers. On doit se battre dés mantenan! fa
dessus, MNos objectifs, nos luttes d avjourd hul dowvent élre
significatifs de ce qu on veut damain La période de transilion doit
voir des réformes fondamentales qu solent significatives o une
marche vers la socialisme.

ARouge: on en arrive justement a un débat brulant ac
tuellement dans le mouvement ouvrier: c'est le fameux
probléme des nationalisations Mitterrand a donné des
garanties au forum Expansion devant les patrons sur les
limitas qu'il fixe au nombre de nationalisations. |l a reconnu
entre autres qu'on ne nationaliserait pas les antraprises gui
passeraient spus propriété étrangére, Premier problame
salon toi, guels sont les secteurs qui doivent devenir
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proprigté sociale pour que tout ce dont tu parlais tout de
suite soit possible, pour quiil y ait cetts rupture
significative. Il y a une Zéme guestion: comment cas en-
treprises socialisées doivent étre gérées?

G.D. : Ce qui est clair pour moi et je I'ai &crit dans mon bougquin ;
¢ est la propriaté de I'outil qui donne le pouvoir. Tout le systéme
politique, législatif, constitutionnel dans una société quelle qu' elle
soi est fait pour protéger les gens qui ont la propriété de I outil...
La démocratie an 1976, ca ne se traduit plus pour moi par le seul
mot o élections », ca e tradwit surtout par la question ; comment
les citoyvens peuvent-ils &tre maitres de la croissance dans une
société industrielle ?

Et ils n'en seront maitres que si la responsebilité d investir
davient une responsabilité publique et non plus un2 responsatihité
privie - je parle, bien entendu, des investissemenis qui sont
moteurs de |I"économie. On ne fabriquera pas de viande de bosuf
demain a Pierrelatte @t on ne fabriquera pas de I'ufanium enrichi a

la coopérative d Ancennis: selon ce gu on décide comme in-_

vestissement, on décide de ce quon fabrigquera et aussi du
“ﬁn:ﬁ!n culturel | Selon ce gu’on fabrique, il ¥ @ un certain modéle
culturel gui est induit! C'est pourquoi nous disons que la

nationalisation du Crédit et de la Bangque doit &tre absolument

intégrale,

Deuxiémemaent tous les sectewrs clés de |'économie doivemt
étre nationalisés, Ce n'est pas une religion la nationalisation :
c'esl un impératil si on veut maitriser |a croissance. Nous avions
déja dans le rapport de 1959 fait la liste : sidérurgie, pétrole,
ciments, construction navale, la chimie lourde, |a pharmacie, afc...
Si on n'a pas mationalisé ces secteurs la, gqu'ils soient entreprises
nationales ou-branche nationale d’une entreprise internationale,
¢a n'est pas vrai, on ne pourra pas faire une autre politique que
celle qui est faite actuellement. La nationalisation n'est pas un
gadget socialiste, s'il n'y a pas ¢a, il 'y a pas de socialisme, il
ny a méme pas de période de transition au socialisme,

Mais quand je dis nationalisation, je ne dis pas élatisation ; &
la CFOT on dit plutdl socialisation. Donc, ce n'esl pas un
probléme de propriété nationala, c'est un probléme de proprigté
sociale, la plus proche possible des travailleurs

Rouge : Alors, cette propriété sociale justement, comment
ast-elle organisée concrétement dans et hors entreprises 7

-

G.D. : Premiérement, cé n'esl pas une propriété de travailleurs,
c'est una proprigtéd de citoyens.. ¢a veul dire gue la Sécurité
sociale par exemple est la propriété des travailleurs qui cotisent
at non pas la propriété des travailleurs qui y travaillent... sinon on
tombe dans le corporatisme.

Les chantiers de |' Atlantigue peuvent appartenir aux citoyens
de la Région, pas aux travailleurs des chantiers de ' Atlantique. La
propriété socialiste appartient aux citoyens d'un pays mais les
travailleurs qui y travaillent en ont la gestion.

Rouge : dans le cadre d'un plan?

G.D. : Les travailleurs doivent gérer leur entreprise dans le cadra
d un plan national, régional et local. Les travaillaurs élisent leur
conseil de gestion gui nomme une direction et il faut trouver une
formule qui fasse que organisme du plan contrdle ce qui s'y
passe ; actuellement qu’est-ce qui se passe dans les boites : les
capitalistes possédent 'entreprise, la font gérer par leurs hom-
mas el les travailleurs peuvent donner leur avis dans le comité
o' entreprise... Et sl on renversait le truc : si ¢ était les travailleurs
qui avaient la gestion de I'entreprise et le plan qui puisse donnar
son avis | Il peut y avoir des situations conflictuelles : un conflit
peut aller jusgu'a la gréve & un moment donné, Il faudra bien

1

trouver un mécanisme qui fasse, 8 un moment donné qu'on trouve
le moyen de régler le conflit.

Rouge : Essayons d'étra plus précis : le programme commun
privoit que les entreprises nationalisées seront gérdes par
un C.A avec une représentation tripartite de I'Etat, des syn-
dicats et des usagers (travailleurs d'autres entraprises ou
une collectivité locale...). Est-ce que tu crois que ¢ca c'est
satisfaisant pour pouvoir affirmer que les travailleurs gérent
I'entreprisae ¢

G.D.: Une gestion tripartite comme celle proposées par le
programme commun ne correspond pas 4 ce que nous
préconisons & la CFDT pour la gestion des entreprises socialisdes.
La CFDT propose gue ce soient les travailleurs qui gérent |'en-
treprise : elle ne leur « appartient » pas mais la gestion leur en est
configée par les proprigtaires qui peuvent étre les municipalités, la
région, ou... les assurés sociaux. Et le plan, c'est a dire la collec-
tivité publique et les usagers, doit donner un avis sur la marche
et, & un moment donné, il peut y avoir conflit... Le probléme gu' on
na pas réglé, ¢’ est: qui présente les candidats 7 Nous pensons
que ce n'est pas aux syndicats de présenter les candidats... Si
c'est le syndicat qui désigne les candidats, nous tombons dans
unge espéace de cogestion et nous sommes contre cette formule.
Mous avons travaillé cette question I'année derniére dans nos
sessions régionales d ENO(1) sur ce sujet: « Le rile du syndicat
dans la période de transition ». Cela a été extrémement riche.
80 responsables syndicaux ont travailléd pendant une semaine sur
ce probléme. On en a tiré des conclusions qui ont été reprises

' gilleurs en bonne partie dans le rapport d Edmond Maire du

A7éme congras... Et @ notre avis, on aurait pu mieux reprendre en-
core cette orientation dans la résolution générale (dont I essentiel
a pourtant été intégré). Nous pensons également qu'il devrait y
avoir & tous les niveaux des comités économigques ot sociaux
dans lesquels seraent représentées les organisations syndicales
ouvrigres. Mais ces comités économiques et sociaux ne don-
neraient pas leur avis sur le plan.. Cest pas aux syndicats de
gérer I'économie. Les élus ont la responsabilité du plan, de son
élaboration, de son vote et de son application.. le comité
économique et social est ld pour exprimer les besoins des
travailleurs et de la population et contrbler ensuite |'exécution
correcte du plan. Ces besoins peuvent el doivent s’ exprimer au
deld des possibilités immédiates, de telle manigre qu'il y ait des
choix politiques entre ces besoins... Et |"élaboration d un plan ¢a
doit donner une atmosphére de débat aussi vivantes, aussi
dynamique qu'en Mai-Juin 1968..,

Rouge : Puisqu’on en est aux élus, il est trés important qu’il
n'y ait pas de coupure entre la vie de travailleur, la vie
saociale et le lieu o0 I'on réfléchit a I'élection d'un représen-
tant aussi bien local, régional qua national... Ne crois-tu pas
que les futurs députés ouvriars devraient étre élus a partir
des comités de travailleurs des antreprises et de tous les
comités locaux 7

G.D.: Onn'a pas tellement réfléchi & cette mécanique. Par contre
ce qui me semble important ¢ est qu'il v ait une trés grande
décentralization dans la gestion,

. Par rapport 4 la question que tu poses, |'essentiel ¢’ est qu'il y
ait dang toute I'activité populaire un grand nombre de comités de
quartier, de comités de gestion o entreprise.. Les députés
doivent-ils &tre élus par ces comités ? N'y a-t-il pas un danger
d échelle hiérarchique sans contrdle direct sur ces élus. Les élus
au sens politique du terme doivent tracer les grandes lignes et
concrétement il doit y avoir un tissu démocratique extrémemant
serré, ou tout citoyen quelque part ait une responsabilitd..,

(1) Ecole de formation de la CFDT
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Aouge: La représentation nationale du pays en régime
socialiste doit étre I'émanation de ce tissus social. On ne
voit pas l'utilité (ou on voit trop bien les dangers) d'une
représentation nationale paralléle, basée sur les travailleurs
en tant qu'individus, citoyens abstraits hors de leurs struc-
tures collectives de débat et d'intervention.

G.D. : Cest un débat intéressant, mais ne faut-il pas cette double
représentation 7... On ne peut pas en rester a des élections direc-
tes des députés qui feraient les grands choix nationaux et
gcraseraient les activités concrétes.. o est complémentaire,

Rouge : tu fus trés réticent quant a la fagon dont un certain
nombre de responsables CFDT ont angagé la Centrale dans
ia préparation des « Assises pour le socialisme ». Pourquoi 7
Quells est ta conception des relations entra partis et syn-
dicats 7

G.D. : En France, nous avons une situation trés difféerente de celle
qui existait dans les pays qui sont passés au socialisme, L' histoire
ouvrigre de la France est exceptionnelle. Il y a a la fois un
développement industriel important, une vie démocratique
bourgeoise, mais une vie démocratique quand méme, un syn-
dicalisme fortement implanté avec des traditions extrémement
solides.

Le syndicalisme n'agit pas sur un terrain différent des partis
politiques dans I'entreprise el sur le plan local... Je suis de ceux
qui sont trés jaloux de I'indépendance el de I"autonomie syn-
dicales. Indépendance : nous ne dépendons ni du PC, ni du PS, ni
du PSU... Autonomie: nous élaborons d une maniére autonome
notre stratégie syndicale et politique : I'indépendance a un peu un
sens négatif, 'autonomie a un sens positif. 1l doit y avoir des
débats qui permettent d élaborer un projet commun de sociéa
socialiste entre les partis politiques, les organisations syndicales
puvriéres mais aussi les mouvements culturals, les mouvemeants de
jeunes, les associations populaires, familiales, etc. C'est le projel
de I'Union des Forces populaires. Mais |'organisation syndicale en
tant que telle doit avoir son elaboration autonome. Mous avons
réagi dans la Région (et pas seuiement moil au moment des
Assises pour le socialisme... Qu'on souhaite que le' PS soit plus
ouvert, plus démocratique, je n'y vois gue des avantages. Quony
mette la main pour restructurar, ca Nous est apparu comme une
misa en cause ded autonomie syndicale. Mol | ai adhéré au PS au
moment du Proframme commun, non pas pour la programme
commun, mais parce que les socialistes devenaient capables de
s entendre avec les communistes et que catte unite d action entre
partis me semblait une bonne chose. Tout comme était une bonne
chosa I'unité d action entre toutes les centrales syndicales, sans
exclusive,

Avec toutes les réserves qu on peutl avoir, @ un moment
donné, on pense qu'on a dépassé les 50% de oui et dans ce cas
14, il faut faire le geste... Et je n'ai pas attendu que mon syndicat
me dise ce que | avais & faire, j'ai, en tant que militant ouvrier,
décidé o appartenir au parti qui me semblail le plus proche

Rouge : Dans ton livre tu rappelles que I'Union régionale
avait appelé & voter Mitterrand au 2éme tour | Imaginons
les municipales et les législatives : il y aura des candidats du
PS. du PC... et las réavolutionnaires. Pour toi I'UR, la struc-
ture syndicale, la Confédération doit-elle appeler pour I'un
ou l'autre candidat qui se réclame du mouvement ouvrier 7

G.D. : Il paut y avoir deux cas de figure : on peut estimer gue dans
las circonstances actuelles I'action commune ast importante et se
prononcer pour ceux qui ont accepté I'action commune, en
regrettant que certains s'en soient elimings, Dans le cas ou
chacun va & la batailla sous son propre drapeau et sans gqu’il ait
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été guestion de candidal commun, je pense que |'orgamsation
syndicale n'a pas & proposer de choix : elle affirme que le chaix
des travailleurs ne doit pas étre opposé, contradicioire avec leur
lutte syndicale de tous les jours.

Rouge : Aux derniéres présidentielles. il y a eu la proposition
de Piaget. Elle a été trés vite et trés durement condamnée
par la Confédération. Pour le ler tour des présidentislles,
est-ce que la candidature Piaget ne pouvait pas exprimer un
courant certes minoritaire mais important dans le
mouvemant ouvrier. Est-ce que c'était au Bureau d’une
Confédéaration syndicale de prendra position brutalement
contre la candidature Piaget?

>

G.D. : Moi j'ai é1é d accord avec la position du Bureau National
tendant a dire que les enjeux étaient trop importants en 1974 pour
quil m'y ait pas un effort de regroupement sur une cancdidature
unique dés le premier tour. J'étais d accord parce que c élait
maobilisateur pour les travailleurs. Cest I'unique raison, mais elle
était 4 mon avis suffisante pour ce choix.

Rouge : Il y & un chapitre de ton livre qui est intitulé « Tou:"
ansamble » : I'UR des Pays de Loire défend réguliédrement
avec certaings fédérations dites de la « Contribution n la
nécessité de plateformas, d'initiatives de luttes nationales

Il y a des citations de ton livre qui sont la dessus
éloguentes :

p. 142 : w Quand se posent des problémes gui cancernent
toute la classe ouvriére.. e combal doil étre mené lous en
semble n, ou

p. 143: ules actions diversifiées menées dans des en
treprises fussent-elles héroigues ou exemplaires ne suflisent pas
& wn syndicalisme de dimension politique ».

Par rapport aux exigences de la lutte contre les
diverses attaques et I'ensemble du plan Barre ne faut.il pas
mettre a I'ordie du jour aujourdhui une lutte d'ensemble ?
[ce qui ne veut pas dire une lutte déclenchée en appuyant
sur un bouton). Et on a I'impression que les propositions de
lutte décentralisée qui sont faites aujourd’hui par la direc-
tion confédérale CFDT sont en train de désorienter, d'anliser
la grande force révélée parla 7 Octobre.

Est-ca que c'est déja le respect de la pause élactorale
das municipales annoncée par Seguy 7

>

G.D.: Il ne faul pas opposer actions nationales, actions locales et
actions d'entreprises ; elles sont complémentaires. Tu parles du 7,
mais tu ne parles pas du 23 octobre... Sur !a région de 'ousest, &
Mantes, ca a été un succés énorme - 35 000 participants. Il faut
savoir partir des besoins réels des travailleurs. C'est I'objectif des
actions par fédérations : on va voir ce que ca donne | Nous avons
toujours dit et nous redisons @ & problémes d’'entreprises, aclions
d'entreprises, & problémes nationaux, actions nationales,

Rouge : Te sens tu la tripe pour aller expliquer par exemple
aux métallurgistes que le 18 novembre ils doivent faire
4 heure de gréve puisque c'est ca qui est proposé ?

G.D.: 5i on s'amite a 4 heures de gréve, c'est clair que c'est pas
trés mohilisateur... si ca fait parie d'un programme général et
progressif de luttes, c'est tout autre chose

Rouge : Tu affirmals plus haut que l'occasion d'une rupture
significative pouvait étre soit des dlections, soit un
mouvement de type mai 68. Ne crois-tu pas aujourd’hui gque
las organisations ouvridres ont un choix a faire : préparer un
mouvemant général & la hauteur da la situation ou gérer la

w
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en sont convaincus,

sera dépassé et abattu.
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mécontentement antre les échéances électorales 7 Ce
choix semble étre fait en faveur des pauses électorales ! 7

G.D. : Nous avons é1é, dans la région, pour un processus avec des
actions par région do'abord, puis par fédération et ensuite
confédérale, Des camarades nous ont reproché de programmer
les luttes sans tenir beaucoup compte de la spontandité des
travailleurs, Il n'est pas dit que ce n'était pas une bonna idée qui
gara reprise un jour. |l y a une dialectique trés valable entre |'ac-
tion proche des travaillewrs et 'action globale face au pouvoir, En
effet, s'il faut éviter de faire croire aux travailleurs qu'ils von!
mettre en cause |'ensemble de la politique du pouvoir simplement
avec une gréve d'entreprise, il ne faut pas se conforter dans une
attitude attentiste : ils n'auraient qu'd attendre que les
confédérations décident d’une action d’ensembile !

Rouge: Il y a un chapitre dans ton livre qui est centré sur
l'unité d'action: ol en est I'unité d'action avec FO, la FEN, la
CGT 7 Et la fusion syndicale ? Il n'y a pas un militant ouvrier
qui puisse nier qu'il y a une forte aspiration a l'unité dans la
classe ouvrigre surtout dans les périodes comme celle qua
l'on vit &t qu'on va vivre. La fusion syndicale est-elie en-
visageahla, est-alle envisagée et quelles sont les con-
ditions ?

>

G.D.: Je crois quelle est souhaitée, je crois quelle es!
souhaitable mais je ne la vois pas envisageable dans la période
histarique actuelle ou dans les anndes qui viennent, Pourquoi 7 En
France, le syndicalisme n'est pas seulement un syndicalisme
alimentaire, du type syndicglisme améncain limitant ses ambitions
aux problémes de convjr!lfuns collectives, de barémes de
salaires: Les arganisalions ouvriéres en France participent a la
construction du socialisme, 4 coté et avec les partis politiques.
L'unité est souhaitable mais difficile a réaliser : 57il s"agissait sim
plement de réaliser une grande centrale syndicale qui prévoigrail
des augrnentations de pouvoir d'achat de 3 a 4% par an, jg crois
que l'unité se ferail toul de suite sans difficullé,

Mais en France, le syndicalisme doit se poser un probléme
essantiel : le capitalisme, tous les militants ouvrers en sont con
vaincus, sera dépassé et abattu. Mais quel socialisie allons-nous
construire 7 Quelle part awont les travailleurs et les citoyens dans
ce socialisme ? Sur ce grand débat, il y a des courants syndicaux
qui se concrétisent en centrales différentes : peut-on construire
un type de syndicalisme ol ces courants puissent s'exprimer
démocratiquement sans tomber dans le style FEN od les courants
se neutralisent au point que la FEN n'arrive plus & avoir un
dynamisme suffisant ? )

Pour les années @ venir une vérnitable unité d'action a la fois
honnéte et ferme n'est-elle pas la forme de 'unité la moins
mauvaise ? Il y a des travailleurs gui ne comprennent pas ce gu'ils
appellent des « rivalitdés syndicales » entre la CGT et la CFOT
C'est qu'ils n'ont pas pris conscience de |'enjeu, et aussi pour cet
enjeu de l'importance d'un outil qu’il soit un parti ou un syndicat,

Dans la région, nous avons une longue pratique d'unité d'ac-
tion avec la CGT. Avec FO ? On ast pour, mais dans la région on a
affaire &4 des camarades soil sans consistance soit plein de fan-
tasmes... Ce sont, parait-il, des « anarchosyndicalistes », gqui sont
trés bien avec Bergeron parce que ce demier les aide
financiérament, Par aillewrs ils en sont touwours & une CFTC gu
serail cléricale et & une CGT qui serait supar-stalinienne.

lls ont de mauvais souvenirs, ils font de mauvais réves, ils ant
des fantasmes... mais on n'y fait plus attention !

Concemant Bergeron qui dit que I'unité d'action entre la CGT
et la CFOT ne "'empéche pas de dormir, j'8i #crit: « jg me
demande ce qui powrait empdcher Bargeron de dormir... if dort 4
poings fermés el ¢'est méme fe sew! moment ou il ferme la
poing [ s



:nugo - Avec la FEN?

GD.: lls nous reprochent toujours notre syndicat SGEN.. lis
narivent pas 4 comprendre qu'il y a un syndical qui se
développe en dehors d'eux.

Rouge : Est-ce que le SGEN se développe dans la région 7

|

G.D.: Oul, chez les instituteurs notamment. El nous sOmMmes Lrés
fiers d'avoir des instituteurs el des profs qui aignt compris que
leur place est dans |a classe ouvrigre, qui ne fassent pas de syn-
dicalisme de catégorie.., Celadit, nous sommes realistes.. is
axistent, quand on peutfaire I'unité d'action avec eux, on la fail,

Rouge: Si la FEN existe c'est parce que des militants
refusaiont la division syndicale, at ils voulaiant se rattachar
& une centrale ouvriére !

GD.: Ou bien l'unité dans I'Education nationale, ou ben la
présence et la participation & des organismes confédérds ; o élail
le choix, Mais nous sommes partisans de 'unité d'action antre
toutes les centrales ouvriéres authentiques et FO fait partie des
centrales ouvrigres authentiques, la FEN aussi, Seul leur refus
gystématique peut empécher |‘unité d'action.

Rouge : « |l leur arrivera ce qui est arrivé a beaucoup de
militants de la CFDT qui ont cru qu'ils se débarasseraiant de
leurs gauchistes de I'épogque en leur faisant des concessions
da vocabulaire : aprés les mots, ils ont du avaler les
choses ». Ainsi parle Julliard de I'appareil du PS face aux
adhérents CFDT autogestionnaires (interview dans Critique
Communista).

Pour ce qui est des responsables CFDT, ils donnent
aujourd’hui l'impression de vouloir en rester aux « mots &
(autogestion, socialisme démocratique..] et refuser fer-
mement les « choses w.

Ainsi, au 37éme congrés, la direction confédérale s'est
farmement apposée 4 un amendement préconisant aux sec-
tions syndicales. CFDT d'impulser chaque fois gue c'est
possible, d'une part des Assamblées souveraines avec des
commissions, des réunions décentralisées pour les préparer,
gt d'autre part des comités de gréve appliquant les
décisions de ,ces assemblées souveraines et ou se
retrouvent des militants des divers syndicats ainsi que des
militants jusqu'ici inorganisés qui se révelent dans la lutte,

G.D.: Notre précccupation dans |'ensemble de la Confédération
c'est de donner une place importante aux adhérents: oest
d'ailleurs une viritable démarche autogestionnaire. Les delégues
dans la boite ont un rile important... mais on a une grande
faiblesse du point de vue dies adhérents. Nous avions mis |'accent
|4 dessus & notre IVéme congrés régional en 1972, Edmond Maire
@tait présent, Et je crois que c'est & partir de ce moment la qu'il y
a eu un toumant dans [‘organisation.

Nous avons toujours @18 partisans dans la  Région
d'assemblées de travailleurs qui soient des assemblées
souveraines. Dans toutes les luttes gue |'ai mené, les travailleurs
&taient consultés. Mais |'organisation syndicale, gui est 'outil que
leg travailleurs se sont forgds face au patronat, ne doit pas laisser
aller les choses dans tous les sens : face au patronat organisé. il
faut une force organisée. Le syndicat doit avoir le courage de
donner son avis aux travailleurs. Clest trop facile de dire : « Alfes
camarades, démerdez-vous, prenez vos responsabilités, décides
ce gue vous voudrez ». Le syndicat doil donner son avis, Et quand
il & donné son avis. souverainement les travailleurs décident.

Mais actuellement, quand le syndicat donne son avis c'est
trop souvent |'avis des seuls déléguds ; c'est pas l'avis de tous
les syndigqués. |l faut absolument gue les adhérents, notamment
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au niveau de |'entreprnse ou S8 méne la gréve, puissent éire con
sultés, Nous avons pousse quelque fois, 1a ou il y avalt une foroe
syndicale suffisante, & des gréves d’adhérenis qui se réunissaient
pendant la temps de travail,

L'heure dinformation syndicale par maois, payée, c'est pas
forcément la seule solution ; la bonne solution c'est peut-&tre que
les adhérents prennent, par exemple, sur leurs heures de boulot,
se rdunissent el discutent. On tient comple des organisations du
syndicat local qui définit la politgue d'ensemble ; el on juge tel
contrat, el accord.

Ensuite, le syndicat vient devant les travailleurs et peul dire
nous CFDT, et ce « nous », c'est pas seulement les dix délégués
c'est les 300 ou 400 adhérents consultés. Ensuite les travailleurs
s expnment el votant,

La démocratic ouvnaére doit avoir le dermier mot :'m:'._s'. allg
doit étre pracédée d'une démocratie syndicale réelle. Ac
tuellement, elle n'existe pas assez, || faut la développer.

Mous avons des réactions assez violenlas parfois contre des
camarades, v compris de Rouge qui nous disent ; « Mais laisses
les travailleurs s exprimer ». Mais bien sir qu'ils vont s'exprimes
Mais nous avons une confiance mportante dans  notr
organisation syndicale et nous voulons gue cet oulil soil plus ef
ficace, plus démocratiqus, plus autogestionnaire,.. que les
travailleurs, les adhérents s'y expriment,

Les comités de gréve 7

Ce sont des comilds composds de toutes les orgamsations
syndicales ; pourquoi y faire siéger des non-syndiqués 7 Le
camarade qui se révéle (parce gue &'est vral que c'est a travers
les luttes que les militants se révélent) gu'est-ce qu'il fait 7. Eh
bien, il prend une carte syndicale !

Rouge : Pas forcément immédiatement...

G.D. : 5'il ne la prend pas immédiatement, c’est qu'on n'a pas fait
notre boulol. Normalement les pérodes de luttes doivent étre des
périodes de prises de conscience ; et la prise de conscience dans
un pays comme e ndtre avec sa tradition syndicale, ¢’est se syn

diguer. Quand un travailleur prend une carte syndicale, 1| va au
deld de sentiments... il décide de s'intégrer, y compris par la
cotisation & la lutte de classe. N'y aurait-il pas un affaiblissement
de la valeur de I'outil si on laissait croire que ce N esl pas grav

de n'#étre pas syndiqud et que du moment qu'un travailleor, toul™

d'un coup, au cours d'une gréve se découvre comme un par

ticipant actif de la lutte, on peut lui donner un réle responsable@y,

Me serait-ce pas une invilation 4 ce que tous les travailleurs en
fassent autant...

Rouge : Notre position est connue : les travailleurs dans leur
lutte contre les patrons ont absolument besoin de deux
types d'organisations permanentes, garanties de la per
manence de la lutte quelles que soient les évolutions des
niveasux de conscience et de combativité : c'est le syndicat
qui pour nous devrait &tre une organmisation unifiée, pourvu gus
soit assurde la liberté d'expression et d'action desins-

tances, se déterminant démocratiqguement et
majoritairemant.
Cest par ailleurs le parti que chacun choisit

spécifiqguement pour son orientation.

Mais comme tu le dis. ce sont deux outils. Et leur fone-
tion n'ast pas de se substituer & la classe ouvriéra mais au
contraire de faire prendre en charge par les travailleurs eux-
mames leurs propres affaires,

Il ne faut pas déformer les positions que développent
da nombreux militants syndicaux dont certains se réclament
da la LCR et du PSU, etc... lls ne défendent pas une formule
« les comités de gréve ». IIs se battent pour que le maximum
de travailleurs puissent s'investir activement dans chaque
lutte.



%
| 4 g
G.D. : Mais on a fait ca constamment |,
foncer des portes ouvertes. Dans les gréves qu'on a menées dans
la réguan nantaise il y avail y comprs sur les quartiers des hom
mes af des femmes qui prenaient des responsabilités pour la
bouffe, pour orgamser la solidarite Les paysans nous amenaient

Vous étes en train d'an-

les femmes de militanis el de
des sohdantes ex

de patates, Aviec
Quarkiers iy o eu

des camians
nrevisies  sur les
iraordinaires
f‘ En 1955 & MNantes, la CGT a voulu nous fourgquer des
camarades non syndiqués dans les comités de gréve. On s'est
Wty ConFe BuxX, Sans aucun irrespect pour les non-syndiques
ﬁr a1 peur que vous soyez restés 3 des shémas qu sment des
schémas du lémmsme. Ef Lémng a mend oute sa bagarre par rap
port & yn schéma misse oo le syndicat n‘avait pas la place gu'il a
en France. En France, le syndicat a un rdle polibique wmporiani
MNous sncighisme, powr une aulré SOCIeTé.. en
conséquence de quol, nous avons des posiions politiques

luttons  pour e

Rouge ' Mais cette force militante du syndicalisme francais
devrait @tre un atout pour susciter dans la préparation et
pandant les luttes le maximum dauto-activité des
travailleurs.. (ce qu'ont inauguré las Lips].

Tu dis dans ton bouguin . Nous on est contre ceux qui
veulent parallglement au syndicat &t en le minimisant.
susciter des comutéas daction.. C'est des moulinsg a vent,
cal?

| 4

GD,: Il yv 8 eu dis problémes toul de méme surioul dans
I'immadiat aprés 68 avec des camarades guoniervenaient dans
les débats alors que de facon evidente, s élaient parachutes par
des partis polibgues o extréme-gauche. lis préfendaient donner
des lecons aux travailleurs @ a 'entreprise PARIS, des gens de
l'axténeur sont arnves. |l v a eu des bhagarres. Le syndicalisme a
dégrningole sur la boite, La CFOT gu était majontaire n'a plus
catle reprasentatite - la CGT pas beasucoup plus -y a eu des
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dizaines de licenciements &t on est rentre au Doulot sans rian du
point de vue du fric 8t avec en pnme des meacs foutus a la porte..,
¢e gqu'on n'avail jamais vu 8 Nantes

Alors, nous sommes vigilants,., parce que ces camarades sont
de beaux parleurs, ils ont une facon de s'exprimer. Mais une fois
la gréve terminge, eux ils sebarrent et le syndicat lui reste dans la
boite avec... les problemes

Rouge : Ce n'est pas le probléme.

G.D. : Chat échaudé craint 'eau froide.., et il y a une craintie que
les assemblées de travailleurs soient manipulées par des
camarades d’extréme gauche gu'ils soient de la LCR ou du PSLE I
y a des gens quw jouent «la mouche du coche w...

Daillewrs, la signature de Faccord - & un moment donng on
SIONE LN COMpromis eh bien qui signe 7... Un comité de grive,
comme ca ? Ou bien les organisations syndicales que se sont
forgés les travailleurs pour leur défense face au patronat ?

Rouge : Lors d'une lutte, les sections syndicalas ont tout
intérét chagque fois gue ¢'est possible a proposer 'aélection,
sarvice par service, atelier par atelier de délégués: c'est
I'occasion de discussions décentralisées plus démocratiques
et d'un élargissement de prises de responsabilités. Quand
les militants syndicaux sont les plus actifs, ce sont sux qui
sont élus... heursusament | Et ¢'est trés important de don-
ner a tous les travaillaurs tous les moyens de s exprimer..
surtout au moment dune lutte |

>
G.D.: Mais c'est évident !

Rouge : Et tu @s bien placé pour savoir que les luttes sont
le révélateur de la santé des sections syndicales

G.D.: Oui mais qui signe l'accord 7., Il v a8 ung lutte qui ast



mende, les commissions se sonl  crédes: Ccommission
popularisation, commission action, commission de soutien, de
contact avec la presse, de déplacement pour les collectes, etc...
des travailleurs, y compris non syndiqués ont pris des respon-
sabilités... Alors qui est-ce qui signe 7. le compromis 7... & un
mament donpé 7... Nous on dit: ce sont les syndicals !

Rouge : Tu viens de dire toi-méme que le syndicat ne signera
pas sl n'y a pas l'accord de I'assemblée des travaillaurs.

>

G.D.: L'Assemblde est consultée, le vole a lieu 4 bulletin secrel
ou & mains levées : les travailleurs ont dit oui.. La signature 7
Nous on dit, c'est I'organisation syndicale qui la met,

Rouge: on na va pas discuter du probléme juridigue d'une
signature pour les patrons..
B

G.D.: Non, mais c'est l'organisation syndicale gu va étre le
garant et qui va se bagarrer el continuer A animer les luttes
Autrement tu vas avoir le phénoméne de gars qui se révalen
comme ca et aprés.. ils disparaissent dans le brouillard | La
classe ouvriére 5'est forgée des outils, ¢'est pas pour les démolir
A l'occasion d'une lutte, cet outil doit se renforcer et non s al-
faiblir.

Rouge : Sur ce dernier point, absolument | ...

E.D. . Alors nous disons dans notre résolution générale du
prochain congrés de |'UR ; « C'est "erganisation syndicale qui est
ia seule responsable devant les travailleurs de la négociation, La
démocratie ouvrigre n's de sens que s/ auparavant la démocratie
syndicale est réalisée. Les assemblées générales de fravailleurs,
les comités de gréve, les commissions de travail, les comites de
soutien sont sous la responsabilité de 'organisation syndicale,
des moyens parmi d autres. Aucun ne peul se substituer d ta
section syndicale et au syndicalw.

On a eu des débats |4 dessus: pour certains fallait pas en
causer, c'était des trucs aux gauchos | .. On a discuté le temps
qu'il a fallu et on a eu au Consail régional une position unanime
pour dire : ce sont des moyens.., aucun ne peul se substituer a lo
section syndicale et au syndical ; mais on pense gue o sont des
moyens importants,

Il peut.y en :{uair d'autres d'ailleurs.

A
Rouge: Tu parlais de négociations.. On a donné des ob-
jactifs & une lutte, Les gars se sont battus dur et au bout du
compte on est obligé d'arréter sur un compromis qui n'est
pas toujours a la hauteur de ce qu'on a aspéré...

', ‘
G.D.: Quand ce ne sera plus comme ca, ¢ esi qu'on aura fait la
révolution...

Rouge: .. et c'est spuvent un momeant difficile dans une
lutte : ne crois-tu pas que ce sera plus clair si tu as fait par-
ticiper a la négociation avec les deux ou trois dirigeants
syndicaux connus et reconnus... les délégués dont on a parle
avec ces gars qui se sont révélés pendant la lutte et
représentant avec les militants syndicaux l'ensemble du
personnel... lls auront wu la situation, ils sauront l'ex-
pliquer... :

Encora une fois, une section syndicale offensive a tout &
gagner & impulser les moyens qui permettent aux
travaillaurs de s'exprimer et de s'engager.

G.D.: C'est une vue de I'esprit... Tu raisonnes comme si dans une
bagarre d’entreprise, tout d'un coup, d'une manmére miraculeuss,
se révélaient 3 ou 4 copains qui ne s'étaient jamais revelds
jusqu'ici et qui d'un coup vont apparaitre comme des types de
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grande classe, populaires.

Mais ca n'est pas vrai... ca ne s passe jamais comme ca... Bt
si ca se passe comme ca, mais ce mec, |l va se syndiquer ! Et 57l
est populaire, les gars vont dire : tu viens & la négociation ; ca va
s@ passer comme ca.. Le syndicat va pas le rafouler... Les gars
yont lui mettre le grappin dessus... Faudrail étre con pour ne pas
dire : prends une carte... et expliguer aux travailleurs gqu untel qui
a si bien défendu telle position a pris une carte a la CFDT, que
nous sommes trés contents et que les camarades ne verront cer
tainement pas o inconvénients & ce qu’il vienne a la discussion
avec le patron,

Voild commenl ¢ca se passera..

Rouge : Mais on ne peut pas se contenter de cooptations ; et
il 'y a pas seulement le probléme des gars qui se révelent ;
il v a aussi tous ceux qui commencent a faire guelgue
chose... Prenons la gréve des banques de 1974 au Lyonnais
schématiquement, tu as d'un coté la section CGT majoritaire
qui propose aprés I'avoir freinée une conduite traditionnalle
de la gréve : il y a les assemblées de travailleurs, les respon

sables syndicaux présentent leurs positions, les travailleurs
s'expriment... peu... 8t les syndicats « conduisent » I'action,

Par ailleurs, tu as une saection CFDT avec des militants
dits « gauchistes » : du PSU, de la LCR... et une section FO
{Lutte ouvrigrel. Ces deux sections estiment gu'on peut
faire plus: elles impulsent la discussion sur les reven-
dications et sur l'action service par service et groupes
d'agences : ils font élire des représentants pour chacun de
ces sacteurs : beaucoup se trouvent étre des militants syn-
dicaux... heursusement ! ... mais d'autres sont des em-
ployélels qui se mettent & I'action pour la premiére fois

Et l'ensemble de ces délégués élisait un comité de
gréve révocable pour organiser l'action.. Par ailleurs la
CFDT continuait & se réunir pour définir sa position et
animer ces structures de démocratie ouvriére

Le résultat a été spectaculaire: la section CGT s'est
totalemant marginalisée pendant la lutte et les sections
CFDT se sont considérablement renforcées an audience et
surtout en capacités militantes.

Ce qui nous intéresse ce n'est pas le comité de gréve
comme gadget passe-partout.. c'est une orientation syn-
dicale ridsolument favorable a la démocratie ouvrigre
arganisée..,

G.D. : Nous, fondamentalement, on n'est pas contre une formule
tendant & ce que par atelier ou par service, les camarades
désignent des copains, Ce que nous disons c'est gu'en defimitive,
ca ne doit pas se substituer & Uorganisation syndicale... et si
I'organisation  syndicale décide démocratiquement avec les
adhérents un lruc comme ca... pourquol pas !

Mais il y a ce que tu dis el ce gui est percu @ un certain nom
bre de camarades d’extréme gauche sont parcus comme voulant
détruire des appareils syndicaux parce que scléroses.., C'est vral
Ia classe ouvriére se bat, on lance une section syndicale sur una
boite, Au diébut, les militants sonl absolument dynamigues, préts
o toul, méme a étre foutus & la porte et puis, au boul d'un certam
temps, on s'installe,, On a son petit poste de délegue.

Ceci doit pouvoir &tre remis en cause constamment, Et on
pense que ¢'est le dle des adhérents el des travailleurs faisant
leurs. critiques au syndicat,

On parlait tout a8 Uheore do ploralisme syndical @ la con
currence entre syndicats. elle n'a pas que des inconveéments,, Je
connals des sections syndicales aussi bien CGT que CFDT qu
s'aendormaient. El parce gu'un autre syndical se créail - et il se
créail parce gue ‘autre s’endormail - eh bien, ca révediat les
mecs qui élaient louwt puissants 13 dedans

Donc. le dynamisme, la critique. les adhérents critiquant
les délégués et, a l'occasion d'une gréve, un grand nombre de

e



camatades prenant lears responsalulités on N est pas contre
Mais ca ne dol pas se substilugr au syndhcal el nous disons
mame que | ensemble des comtds de souten, de gréve, de
groupes e taval  doit Eue  sous la responsabilile  de
orgamsation syndicale: D'olleurs Lip, ¢ ost bien comme ¢a que
ca se fair, Les camarades de la CFOT qui ant joud un rdle im-
partant, ils n'ont pas abandonng leurs responsabilités de syndicat
ou de section, Dong Lip te nous seniile pas opposé a nolre con
ceplion Mous disons simplement gque les b availleurs ot forge cet
outl. le syndicat On percoil parfois les groupes o extrame
gauche comme voulam & lavels des wuanves o expression
spontanés, mattre @y cause orgamsation syndhcale

Alors on o confiance dans notre oubil, on sal gu'il peut afre
perfeciionné. mas on y tent fon

Rouge : Dans ton livre, tu expliques : « Si 750000 adhérents
de la CFDT autogéraient leurs syndicats... la démocratie syn-
dicale et socialiste serail contagieusa n. Alors quel est le
cadre le plus favorable pour cette autogestion. le syndicat
dentrepnse ou le syndicat local de mulliples entreprises de

#a méme profession 7.
F

G.0D. - Sur cewa gquestion, on peat dieg gquon a éie dans fa région
un e oo Vorgine des secuons drentrepnses tans ta CFTC de
I"épaque. La sectian < entrepnse o' atait, il y a 20 ans, une chose
inconmue dans la CFIC
Donc ona uie assez longue expenence de ce que o est que 1a

section d'entrepnae. O pense que les deux sont mmportantes - la
secton o entropose ¢l le symdhicat | la sachon o entrepnise parce
que eifectivement cest Ia o le travaileur se rouve exploiéd pa
Vemployegs 1 patron qui ieprésente les prophdtaires de 'en
Irepnse ghgue coes! la que se regleront un certam nombire de
revendications concermant les conditions de travail el les salaires
réels. Mais il ne fanl pas sousestuimer les dangers d integration a
Uentrepnise Etant donng environnement calturel de la soci@te
capitaliste acluglle, les travaillems peuvent trés facilement 8rre
mtagrés dans |'entrepnse &1 opposés dans leurs interats malanels
concrels A une autre entrepnse concurrente. On a vu des cas ou le
patran exphiquant que st on voulalt augmenter les salaires, ol fallad
d'abord battre le concurrent oa cote Et les travallews se

issment prendre par la collaboration de classe © ¢’ est dans |'en
wepnse que la collaboraton de classe est la plus facie et la plus
dangereuse parce gue o est la nue concrétemant elle peul sa

saliser les travailleurs fimissant par crore que c'esl [comime
tisent les patrons) lear entrepnse. quils sont embargues sur le
méme hateau. Et nous pensons, nous, que le premier miveau, le
premigr échelon de la solidanté de classe, c'est le fait que les
travaillewrs des diverses entreprises de la méme branche d'in-
dustrie se retrauvent sur la plan de la localité ou du départemant
Do Vimportance gue nous attachons A la définition o' une ligne
politique synchcale par le syndicat local.., nu départemental oo les
travailleurs des diverses entrepnses se retrouvent pour défimir en
semble la polinque syndicale. Et ensune, les wravalleurs de
chagque entrepnise vont ['apphiquer concrétement @ le délégue sy
dical d’entraprise o éé s en place apras l8s greves o8 mii-pun
68 par la I de décembre B8 sur li reconnassance el droat syn
dhical dans Ventreprise | pour nous, oest le déldgud du syndical
local dans emtrepriss, En fan un certam nombire de sections syn
dicalies onl ulilisé ce comarade comme un délégua du personneal
supplémentaire. Or ¢ est le délegue du syndhicar, o est a dire de
Iappared] politecpee e tlébiost 1o hgoe politigue pour 1 pratession
el e sectear geographiogee domsd 10 dent done Btre B o ex
plieguner e comanaides e Pentapresas In hgoe politicgoe By rap
peler o cappra e du syndeat les seacbons des copams de la
funte

La aiasss ol Faot tann s daux bouts de 1a chone La lutie

congrete sur le terean dans la secton syiddicale et o defostion de
Iy hogne pobitioque dins e syicican, o est Limamsne o &tre o la lis
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proche des travadleurs el capable d'empicher 'intégration du
syndicat dans |entreprise

Rouge : Tu prends un bon exemplg : tu dis que le délégue
syndical est désigné par le syndicat &t non par la section
d'entreprise...

| 4

G.D. : Mais ce n'est pas une designation aroitraire et autoritaire, il
est évidant qu'il doil y aves un accord entre la section syndicale
et le synchcal, Mais de notre point de vue la désignation doit &tre
faite officiellement... signée par le secrétaire du syndicat..

De mine la désignation des candidats don étre faite par le
bureau, le conseil du syndicat... qui dit au dirccteur © « Mr le direc-
teur, notre syndicat de la métallurgie... désione comme candidat
ditégué du personnel untel, untel.

S y o un contrat o établissement, o entreprise, il dont etre
signe par le syndical, . avec I'accord de la section syndicale bien
antendu

Rouge : Comma tu le dis, le syndicat doit tenir compte de
I'avis de la saction syndicale : ¢a montre bien tout ce qu'il y
a d'anormal & ce que des listes de délégués du personneal at
de CE - gqui vont représenter le personnal de I'entreprise - ne
soient pas présentés par la section d'entreprise.. Et c'est la
méme chose pour la signature d'un accord.

| 4

G.D.: La positon de Rouge m'étonne : ¢'est nous "5 Pays de
Loire qui nous sommes battus pour la position actuslie de la
Confédération, Nous 'avons faite accepler malgré les positions
de cenanes fédérations nationales CFOT qui voulaiant recannaitre
la section comme base de organisation

Ces faderanons proposaent que ce sment les syndicats
dentreprises qui désignent leurs représentants au congrés
fadéral. Ay fond le débat se résume en ceci: ou est le danger
principa 7. Pour nous il est dans Uintégration du syndicat a |'en-
trepnse ou a 'apparell o Etat.

Mous avons lancé une proposiion dans la région: « toul
délégue syndical doit utiliser au moins deus heuras de 1emps de
delégation au service du syndicat ou de |"Union locale pour par-
ticiper a un conseil syndical ou pour accompagner les déléguas du
personnel o une autre boite.

Légalement, en France, le syndiral ne peut 8treé gue
professionnnel. Il ne peut étre interprofessionnel ; ma.s on ne
varrail aucun inconvénient 4 ce que I'UL 14 dedans joue un rdle
moteur. Jattire également ton attention sur un autre fait | dans la
région des Pays de Loire, Il y a 36 500 entreprises dont seulement
232 ont plus de 200 salariés, chiffre qui permat & une section
diavoir une certame politique avtonome, Or dans la région, nous
avons 250 syndicats, Le syndicat a Pavantage d’assurer la
solidarité entre les grosses boites el les petites, méme si c est
vran que les grosses boites ont leur propre autonomie daction,

Pour les baoites de 50, 60, 100 salariés ol I"exploitation est la
plus dute : c'esl dans le cadre du syndicat local qu'on arrive a
assurer la sohidarité de classe et § briser le corporatisme des en-
IFeprises ies plus puissantes.

Rouge - Sur toutes les banques de toute la région
parisienne, tu n'as qu'un seul syndigat regroupant les énor-
mes sactions des trois bangues nationalisées et les cen-
taines de plus ou moins petites sections des autres
établissements bancaires et financiers, Or non seuleament
pour le droit bourgeois, mais aussi pour la légalité de la
confédération, ¢'est le syndicat qui a un réal pouvoir - pas la
section -. C'est le syndicat qui envoie des déléguéds aux
divars congrés.. Alors justement, si on veut impliquer las
adhérents a la marche du syndicat, ne crois-tu pas qu'on
aurait intérét a le rapprocher au plus prés d'eux.. chague



i fois gue possible dans l'entreprise. Par aillleurs, gu'est-ce
qui empéche davoir une union de syndicats ?

G.D.: Il est possible qu'il y ait des solutions & trouver pour qu’il
n'y ait pas un syndicat unigue des bangues sur la régon
parisienne, Mais ce que je sais, ¢'esl que dans notre région, nous
avons dil nous battre contre une dispersion de |'organisation gui
faisait que les entreprises pratiquaient chacune leur politique
glles dtaient ainsi trés vulnérables & "argumentation patronale

Et nous avons le sentiment que d avoir de puissantes Unions
de syndicalts nous permet d'opposer une force au patronat et
d'éviter Vintégration a |'entreprise,

Par aillleurs nous pensons gue le syndical doil reposer sur les
sections o entreprise, Et nous avons mis au point des statuts qun
donnent automaliguement d chague section une représentation
dans e conseil du syndicat,

Le conseill syndical ne doit pas reposer sur quelgues
camarades parce qu'ils sont plus jeunes ou parce qu'ils sont plus
disponibles, Il doit reposer sur les structures ou le combat ouvrier
se méne dans les entreprises. Enfin, le patronat ne fail jamais de
cadeaw, 5'ils ont cédé sur la section o entreprise aprés mai-jun
68, 5'ils ont accordé la loi de décembre 68 sur les sections d'en
freprises, c'était parce quils avaient lintention de briser le
mouvement syndical et d'essayer de régler les problemes comme
ils I'ont fait avec l'intéressement,

ARouge : Dans ton livre tu expliques : « Nous refusons le con-
formisme et quand la discussion a lieu, nous défendons la
ligne syndicale élaborée démocratiqguement dans la région
maéme si apparemmaent elle prend (e contre-pied de la mode
du moment »,

C'est une conception qui peut permettre au syndicalisme
d'avoir une vocation unitaire, C'est Ila conception fedéraliste
défendue par ailleurs dans le livre de Julliard et Maire : une
CFDT libre association de syndicats responsables. Il semble
que la direction confédérale, depuis le 37éme congrés et
surtout aprés son dernier consaeil national revienne sur cette
conception et veuilla précher et imposer un solide con

Quand on parle formisme.

] H n » L
d ButDFEStID % . . G.D.: Pour ce qu est du non-conformisme ;. on a parfois @lé ac-
on doit pouvoir dire : cusés dans la confédération de ne pas avoir une « démarcheﬂ_
« Venez voir chez nous autogestionnaire » ; en réalité nous avons | impression qu'au con-

comment Ca se passe »

traire dans la région nous avons un  comporiement  trés
autogestionnaire ; nouws avons 85 000 adhérents dans la léglﬂﬂ.u
c'est un taux de syndicalisation de 10 % (le double du taux de
syndicalisation dans la confédération). On aurail pu développer un
type d’organisation trés centralisé, apparemment efficace. On
aurait gardé la plus grande part de la cotisation in
terprofessionnalle  puisque c'est la réegion gu touche cetie
cotisation el payé 15 permanents, 15 dactylos, ¢'est a dire un ap
pareil syndical d'une trentaing de salariés. On a refuse cete
solution : qui posséde les finances dans un syndical, posséde le
pouvair. On 5 est conenté de garder pour la région 10 a8 12% de

la cotisation imerprofessionnelle : sur 3,14 Frs 'an proghain on ne
gardera que 34 centimes pour la région © tout le reste est reversa
aux UD. Nous n'intervenons meme pas dans la répartion aux UL
Mous estimons qua cest aux UD d avoir lewr politique dépar
tementale pour la rmisa en place des UL De ce point de vue nous
PENSONS U NOUS avons vrament une demarche aulogesiion
naire, Et qu’il n'y o pas chez nous de distorsion entre les mols e

la réalité. Je ne pense pas que dans |a confadération i y ait d'mn
tention différente. :

Quand on parle d autogestion, on dot pouvoir dire @ « Veneg
voir chez nous commenl ca se passe », Avec une orgamsation
trop centralisée, on ne serait pas crédible Linterprofessionnalle
c'est avant tout les UL . le déepartement et la région o'est ar

bitrare, c'est un tracé sur une carie. Par contre, la localité c'est la
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que les travailleurs el leurs familles vivent et travaillent... Ca sont
les copains des symndicals, les camarades ayant des respon-
sabilités effectives dans les luttes dans les boites qui doivent &tre
4 1°UL. Pour nous, cette structure avec un local, des permanences,
du maténel, une équipe responsable. c’est ca la base méme de la
région. Une région qui n'aurait pas d’UL vivant démocratiquement
risquerail de tourner & la bureaucratie.

Rouge : Deuxiéme point, par rapport & la responsabilité de
chaque syndicat dans une confédération fédéraliste.. la
derniére démarche de la direction CFDT s'en prenant apras
son dernier conseil national assez violemment aux 20 a 30%
de délégués au 37éme congrés, n'‘est-ce pas une remise en
cause de toute liberté d'expression et daction pour les
structures confédérées 7 N'est-ce pas assez contradictoire
avec la wvocation unitaire et de masse dune grande
confédération démocratique ?

Par ailleurs, n'est-ce pas une grosse erreur politique gue
doser qualifier 20 a 30% de délégués d'un congres
confédéral -il s'agit de délégués.. pas de quelques
adhérents dans une assemblée générale houleuse - de

oucous, de manipulés, de basistes, d'instruments de

gauchistes irresponsables; et gue c'est faire preuve dune
belle myopie | ... devant un phénomene social d'une autre
importance 7

>

G.D.: Je crois que dans la préparation du congrés confédéral, il y
a eu des camarades qui pris par |'action syndicale n"ont pas con-
sacré le temps nécessaire d la préparation du congrés. Peut-étre
hien ausst que les textes élaient trop longs, trop compliqués. J1"al
vu des syndicats trés importants, trés actifs, trés militants qui
n avaent g envoye [eurs mandals

Par contre il y @ dans la CFDT des camarades d'extréme
gauche qui eux ont plus que les camarades en question le sens de
la préparanon des congres el oui eux, peu mélés par ailleurs aux
luttes concrétes, sur le terrain, ont fail tout le necessaire pour
avoir les mandats qu'il fallan au congrés. Je suis donc persuade,
cest un avis personnel... qu'il y 8 eu quelque chose de fausse
dans les débats, parce que des camarades qui eux ménent la lutle
concrétement sur le terrain n'ont pas - et ils ont eu tort - mis |
paguet sur la préparation « admimistrative » du congrés.

# Et lorsqu on dit 20% des voix, je sus persuadeé que ce n’était
pas représentatif de la réalité sociologique de la CFDT. Main
tenant nous dans la région... nolre PosiHon @ NOUS SOMMes ab-

?,lsninmant opposé A toute chasse aux SOMCIENES | NOUS PENSONS que
les camarades o extréme gauche ont le droit d'étre a la CFDT et
d'y exprimer leurs positions, & condition que soit développee la
démocratie syndicale donnant la parole aux adhérents. On n'est
pas d'accord avec ces camarades d'extréme gauche dans la
région mais on est prél 8 entamer le débat avec eux sur le plan
palitique et 4 dire én quoi on n'est pas d'accord avec eux. Jal un
exemple concret © il y a une camarade militante de la santé qui
étall présentée par sa section syndicale au syndical pour étre
membre du consedl’ d'une Union locale importante de la région ;
cotte camarade avanl distribué des tracts au nom de son part Sur
une hoite o0 depuis un on les camarades étaient en gréve, et le
tract dénoncait la gréve telle gu'elle se menait. Quand le débhat
esl vanu au conseill syndical, les camarades ont dit ;& on ne
yotera pas pour toi s et lul ont dit pourquoi. Il y @ eu un vote et
elle a é1é battue. El ¢ est comme ca qu’il faut poser le probléme.
Danc liberté o expression y compns pour des camarades qur ont
je droit d &tre dans |'extréme-gaache. Mas a condition gue toul
ceci passe dans le cadre d'une structure syndicale démocratique
ou les points de vue s expriment et o0 les débats se ménent :
cauralt été lamentable de voler contre cetle camarade sans ]
dire pourquo, ¢ aurail été lamentable de voter pour elle par sym-
pathie parce gue & est une bonne militante, Il fallait que les choix

soient clairs
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Il v a parfois des débats qu sont faussés : j@ me rappelle un
débat & Nantes sur le probléme des comités de soldats ol UL de
Mantes avail appelé les militants & venir parler de ce probléme :
on s'est trouvé ce soir la devant une centaing de militants qui
étaient tous motivés sur le probléme des soldats mais qui par
gilleurs menaient peu d'actions dans leur secteur professionnel
parce qu'il étaient pour beaucoup dans les milieux enseignants ou
professions sociales. Les gens qui se battent dans les boites
nétaient pas 18 ce soir 1 s on avanl pris une décision, on auran
pris une deécision qui ourail élé opposée a ce que pensent les
militants dans les entraprises.

Rouge : Par rapport au fonctionnement du syndicat, deux
remarques : la premiére, les assemblées d'information sont
des assemblées intéressantes mais ne sont pas las lisux ou
on décide normalament des positions d'une UL ou d'une
Union des syndicats ou d'un syndicat ; la deuxieme : il faut
distinguer :

- las positions personnelies des adhérents ou respon-
sables qu'ils doivent pouvoir librement exprimer at
d'ailleurs, si ces camarades ne sont pas complétement
décollés de la réalités, ils tiendront compte du niveau de
conscience des travailleurs et da oe qu'op oo 00
momant donng,

- @t par ailleurs, apres un debatl democratyuy daas wis
structure syndicale, soit une section, soit un syndicat. la
position officielle, majoritaire d'un syndicat.

G.D.: Je suis d'accord & condition qu'on distingue bien. J'al eu
I'occasion de participer il y a quelgues mois & une réunion en
dehors de la région, dans un département ol on faisail les deux a
la fois : le conseil de I'UD était élargi & tous les camarades dui
voulaient venir : alors je sais bien gu’on disait qu'au moment du
vote, seuls les gens mandalés voleraienl mais on n'est pas des
naifs : une centaine da présents dans une salle o il N’y en a que
30 qui votent, les 70 qui ne votent pas, influencent par leurs
reflexions, leurs sourires, leurs applaudissements ou leurs non-
applaudissements, Et ¢'est le type méme de I'assemblée qui peut
&tre mampulée et qui cependant aura a décider,

Les gens qui wiennent aux réunions diinformation somt
généralement ceux gui 50Nt Motivés pour le sujet en discussion et
ca peut fausser beaucoup le débat. Les gens qui sont molivés par
le probléme des soldats viendrant .. les gens qui somt mativeés sur
le probléme des transports publics viendront... mais c'est pas la
|'assemblée démocratique gqui peul décider.

Rouge : La CFDT semble accorder trop peu d'importance au
mouvemant des femmes (encore faible, mais tellement
décigif pour le mouvement ouvrier et le socialisme] contre
leur oppression et leur double exploitation! 7.

G.D.: Sur le fond. c'est veai, il n'y aura pas de révolution
socialiste si on n'arrive pas a faire que les fernmas prennent oute
leur place et elles sont loin de Pavoir, non seulement dans la
sociéle capitaliste bien entendu, mais dans les organisations de
classe des rravailleurs. Il faut distinguer la volontg, les intentions,
I'arigntation... des réalités. Je crois qu'il serait injuste de dire que
la CFOT ' a pas pris ca en charge. Je crois qu on |'a vraiment pris
en charge, que ¢ est une préoccupation constante, Mas ce gui
est wrai, c'est guon est loin davoir débouché. Cest pas
désespérd... Jobserve que dans les scessions de formation
générale, au niveau des premigres scessions d une semaing en n-
ternat,.. o0 les militants se retrouvent, on arrive maintenant a
avoir parfois la moitié de scessionnaires qui sont des femmes... et
des femmes mariées. Dans les entreprises les femmaes prennent
leur place.

Mais 1a ol il v @ un véntable scandale, extrémement grave,
c'est au nivesu des responsabilités dang les conseils d'UD ou
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dans les conseds 1dgionaux

Au prochain consell de I'UR, nous aurons guatre femmes sw
34 personnes @ c'est absolument inadmissible. Bt a 1a e ca
peut dtre des ablus, Tant quil o'y aura pas dans une région
comme les Pays de la Lowe, sur un consedl régional de 34 per
sonnes au moins 1004 12 femmes... on n airivera pas a changer le
ton général | on restera une orgamsation trés masculine.,. Alors,
ca avance, mais bien trop lentement Nous aurons dans 1la Rigion
dans les semaines oqu viennent, une femme ow va dewvenr
seorétaire gandrale de TUD do Mame o Lore D clest un
avénerment impartant @ c'est un  dapartement  avec 20000
adhfierts, ung femme secrétaire o' UD, ¢ est nouveau @ et elle
sers nbre de la commission exdcutive regionale, Mais sur 12
meoren de fa CE 1l n'y anra qu’elle : ¢’ est pas normal, Ce serat
dor o cxpct de dire qoe ce probdéme noest pas mis en charge
Mor 0y a un poids socologous que ia hourgeosie nous mm
pese,.. dont on est vichime - alors gquard ol y @ une personne a
temigner, o esl lowow s un b - et comme il noan Taat pas G
ou 7. Faut-il aller jusgu 4 mposer des guotas
femme sur les 3, par exeaple. Cerfaing nous disaot qu on entre 13
dans un schama sexisie 2 me demande parfois s ce o est pas 1a
solution... Les fammes et a lowr place La femine doit ap
porter comme un hor e sa participation au débatl sur les
pr Alemes qui concern trris les travalleoars e pas seolement
st ins problimes femn Alors, 1l y a le ponds socologgquor, le
s culturel,.. Malgrd © ates los orcularss. 4 femmes sur 34 au
co seil régional | Alors gue fane !

PR L RERLLRGR T LR

Rouge : Est-ce gu'il y a des commssions syndicales Temmes
dans les sections de votre ragion 7

¥

G.D. : Ganeralement non |
Rouge : C'est volontaire 7

G.D.: Cest volontaire ! On pense que les femmes dowvent pren
dre toute lour place.,, o1 ne dowvont pas s orgamser en ghettn
dans I'argamsation

Rouge : Mais tu disais justement quil y avait un poids
culturel, snciologigue... ne ernis-tu pas qu'il est difficile que
d'emblée, nomhre de femmes asent prendre leur place
comme ca, digectemant dans I'organisation syndicale et a
plus forte raigon dans les structures de directions 7 N'estl
pas indispensable qu'elles aient la possibilité dans la struc-
tura syndicale de se rencontrer, de poser collectivemant
leurs problémes de fagon 4 se sentir.. un peu (disons e
dans une position de force . moins défavorable 7

G.D. : 5i des mililantes exprimaient cette volonté dans une sec
tion, un syndigat ou dans I'UR, on ne serait pas oppose Mais
c'est pas # nous, hommes, o impaser une pareille chose. Ce serae
du &« masculinisme »,

Mais je suis persuadé qu'il y muait un aceord géndral sir un
moyen exceptionnel pour e Stuatien excephinonnelle

Le travail est un des moyens
par lequel I'homme se réalise,
mais ce n'est pas forcement
le plus agréable

Rouge ;: Une derniére question.. |l y a une helle phrase que
Hesson t'attribue dans ton hivre | o LUhomme ast fait pour les
loisirs et non pour les déwvations religicuses du travail o
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alors 40 ans apras les 40 hewes de 1936, on on o5t encore a
une moyanne nationale de 42 hewres ?

Est co que tu ne crais pas que las 35 heores ca ménteran
une arande bhagarre nationale ou hien estoce o la lune plus
5% w pour reprendre une de tes expressions ?
|
G.D.: Ow, e croms gue ca ¢ ast un problame essantiel pour e
socighsme, J écns dans mon bougquin que 'homme n'est pas Tat
powr le travail mais pour laoe contemplaton s, B pooe mos, ©
vivie avec |la mer, o est Uamour, ¢ est fare son garding ¢ esl
causer aver des copains, ¢ asl - pourguoe pas - la contemplatinn
At mveau religieny s oo estime que cest bon!

Je me rappelle o avon participe 8 une semame de la pensee
marxiste a Pans ' o camarade gque avaet presenta Ie topo dhisan
wClest par e teavad gue Phomene se fealise o0 (' avins raag
vigoureusemant en disant @ v le travad est un dos moyens pae
fegue! heamimie ge réalise. mmais oo n' ol pas fopeementd ool
agreable w!

I v a eu toute une dawviation do moogvemeant Lune
curignse imterpratation du marsisme, Boatiliant le travail Jde suis
alle en Roumame sur des affiches onovovant v cos machines
autrefms etarent condintes chacune par 0 aeveey
i sl puveier e connande frovs L veaiment
snciahsme e sins pon suars mue Thscard of Eatama peat e G
agtant,

Alors, la semame de 35 heores ?

S oon arrvant A s battre pour 1o semmna dle 40 hparas ' Tin
Al ang apwés, on ne La pas encore
Cela dit, guamd on woil que la conlédaranon eurapeenng des sy
theats a pos posibion poie les 5 heares

sl

R riar

rrrepanafevant
st o esl cale

el fomy oy compin encote

enl reconbortant  on
JHCEE e Ir"i i I“"‘;l"". LELEENRTEATAT s L0 NIl

A% himres & Dl rpms e
prealifeggeee o vl singe

Je pense profodEment que le sociabsme sera guge o Ip
miamiere dont o aura are copable de proposee aos homees o G
fTeppunns de notee temps dos tomps hbees  vacis ene plann oo
el gonnn o B 0 Mo e sons avannl Bl pesr viee Saalizane

hearenig ! .

thrs ospaees verls, ol ane maiilie
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Les chiffres publies dans e Bulletin men-
suel de statistiques du travail (1) ont été
conlestés par les organisations syndicales.
Peut-on les anmde’rer néanmoins Comme
un barométrg utile du niveau geénéral d'ac-
nvité et de mobilisation de la classe
auvriare 7

Bils sous-évaluent généralement le
nombre réel de jours de gréve et les ef-
fectifs grévistas.
-ils sont établis & partir des ren-
ignements fournis par les inspecteurs du
vail, Or ces renseignements n ont qu une
wdleur approximative ; guand un inspecteur

travail chiffre par exemple le nombre de
#:tmns gyndicales constilués dans son
secteur, il transmel une donnée précise (les
syndicats sont en effer tenus légalement
d'en aviser |'employeur et Finspecteur du
travail) : mais guand il s'agit d'une gritve,
les sources sont beaucoup plus sujenes a
caution, Il est probable gue ces données
sont en deca ce la réalité, surtout pour les
conflits catégoriels de courte durée (gu
peuvenl passer inapercus) el inversament
pour les mouvements de caractére geéneral
ljourndes d'action, gréve nationale). ou il
s'agit plus dune estmation que d'une
synthase de résultals partiels,

-de plus les conflits de wrés longue
durée (fermeture d'entreprises) échappent
parfois aux catégories «leégales» &t n’ap-
paraissent pas dans les chiffres. Alors qu’on
peul calculer aisément par exemple que
cent travailleurs an gréve pendant six mois
totalisent a eux seuls plus de 17000
journées « perdues pour fait de gréve s,

{1} Meniste

du travail, 1 place Fontenoy,
Paris Feme.

1968

B le deuxiéme défaut des statistiques
publides est gu'elles présentent un
découpage en catégories qui est parfois
peu opératoire pour des militants syn-
dicaux.

Ainsi, 51 'on peutl trés nettemeant suivre
le niveau des luttes a 'EGF (regroupées
dans la catégorie «eau, gaz, électricité u),
les luttes des cheminots sont diludes dans la
catégorie plus vaste des & transports », celie
des bangues confondues avec celles des
assurances el agences.. Par contre la
métallurgie est dissociée en cing rubrigues,

dont  pourtant  @ucune nNe  CONCerng
uniguemeant 1'aulomobile
p néanmoins, il est clair que, si

chague chiffra pris isolémant paut étre
contesté, las grandes tendances in-
diquéas par les séries doivent atre con-
sidérdas comme una indication
préacieuse et peu discutable.

Un simple coup d'oeil sur les courbes
qu'elles tracent permet de situer les gran
des poussées de lutte et leur importance
relative, les pénodes « chaudes » et celles
da creux. C'est pourquol, lorsgue la CFDT a
contesté par  exemple les chiffres du
Ministére du traval qui indiquaient une
désaffection croissante des journdes dac-
tion aprés le 6 décembre 1973 (et avant e
7octobre qui fut un succes), elle a utilisé
des cntiques ponctuellement justes pour
essayer de dissimuler une tendance
rdalle que cette séne faisail apparaitre
cette désaffection ressentie @t discutée par
tous les militants syndicaux, metlait en
guestion 'erientation de la direction
confédérale alle-méma...
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Les débats dans |'extréme-gauche sur la
nature de la période (I's aprés mai B8 ») ant
é1d mends, sans Bre étayeés par la mondre
donnée chiffrée, avec une bonne dose dim-
Pressionmsme.

Pour les mener de facon précise, il
faudrait prendre en compte une sére de
données complétes ; évolution des effectifs
syndicaux &t des résullals aux déections
professionnelles, nombre d'adhérents et
résultats dlectoraux des partis ouvriers,
évolution des formes de lutte (duée des
conflits, nombre de gréves avec oc-
cupation), nature des  revendications
{augmentations uniformes ou en pouw-
centage), progrés de 'auto-organisation,
implantation ouvrigre des organisations
révolutionnaires, importance de courants
gauches dans les organisations syndicales,
eic...

Mous nexaminerons ici quune de ces
données : 'évalution du nombre de journées
¢ perdues pour fait de gréve » depuis 1968,

Entre trois

et quatre millions
de journées par an
(cf. Tableau N®1)

P Davant 'ampleur du mouvemant de
mai 68, la statistique bourgeoise est rastée
totalement désarmeée : elle nous apprend
que  dix mois de G688 totalisent
422800 journées, mais les mois de mai-juin
restent « en blanc »,

On  peut cependant avancer une
estimation : en tablant sur un chiffre de sept



TABLEAU N°1
Mombre de journées de gréve
(milliers)
1968 ;: 200.000
1969 ; 2.2186
1970 : 1.7421
1971: 4.381.1
1972 : 3.755.4
1973 : 3.914.8
1974 : 3.380.0
1975 : 3.505,6

200m "‘l

5m
4

" 1=
3m

2m

i

Tm

68 6970 7172 7374 75

millions de salariés faisant gréave pendant un
mois Bn mMoyenne, on arrive A un total
dépassant les 200 millions de journdes !!|

p las annéas 63-70 (aprés un tel som-
met] margquent un recul trés nel:
2,2 millions de joundes en 63 et 1,7 millions
en 70. Ce « ressac » est encore plus net si
I'on considéra les 12 mois qui ont suivi ceux
de mai-juin 68: ils totalisent seulement
1.147.300 journdes {dont les 2/3 pour le seul
mais d'avril 63).

P enfin les cing années suivantes (de
71 a 75) ont un total annuel sensiblement
dquivalent qui oscille entre 3 et 4 millions de
journées,

Une mobilisation
prolongée sans précédent
depuis 25 ans

Si I'on compare les chiffres de |'aprés
68 4 ceux des décennies précédentes, on
constate qu'ils ont été plusieurs fois net-
temant dépasses au lendemain de la guerre .
W en 47-4B, la poussée de grives gqui
suivit le départ des ministres communistes
du gouvernement [sans atteindre les chif-
fres de 68) fut cependant trés forte et at-
teignit plusieurs dizaines de millions de
journées.

B les années 49-50, aprés l'échec de la
vague de gréves de l'automne 47 et de la
grande gréve des mineurs de l'automne 48,
apras la scission syndicale gui donna
naissance a FO divisant le mouvement
ouvrier, totalisérent encore chacune trois a
guatre fois plus de journées de gréve
que les anndes de l'aprés 68: 9,1 millions
pour 1949 et 11.700.000 pour 1960,

Mais si I'on regarde les chiffres des dix
sept anndes qui s'étendent de la guerre
froide a la veille de 68, on s'apercoil que le
niveau de lutte de la classe ouvriére n'at-
teignit un point égat ou supérieur a celui des
années 71-76 qu'en six occBSiONs:

P quatre années (1951, 1955, 1957, 1967)
atteignirent un niveau équivalent entre 3 et
quatre millions de journges,

p deux annédes dépasseérent nettement
ces chiffres: 'annda 1953 marquée par les
gréves de fonctionnaires contre les décrets
Laniel atteignit 9,7 millions de journges:
I'année 1963, qui voit se dérouler la grande
gréve des mineurs, premier échec du
gaullisme devant le mouvement ouvner,
totalisa prés de 6 millions de journées,

La conclusion de cetle cOMpParaison
avec la période passée esl donc évidente
P 'aprés mai 68 n'est pas un sommet de
la lutte des classes: les années 47-53 sont
incontestablement plus e chaudes s, Et
méme sous De Gaulle, I"'année 63 atteigmt
un chiffre deux fois supérieur
p cependant jamais depuis 25 ans, on
ne retrouve 5 annédes consécutives dont
la niveau se situe antra trois et quatre
millions de journdes.

niveau de mobilisation de la clasze ouvriére
francaise durant ces cing annees.

Il est nettement supérieur @ celul de la
classe ouvriére allermande, ce qui n'est pas
surprenant quand on connait le degra
d'intégration des syndicats allemands et la
faiblesse des traditions de luttes ouvrieres
depuis la guerre : entre 71 at 75, le nombre
de journées « perdues » est de 6.8 millions
en Allemagne. En France, pour la méame
pariode, il atteint 189 millions, soit trois
fois plus.

Mais le miveau de la  mobilisation
ouvriére en France est nettement en deca
de celui de deux autres pays:

B | Angleterre : 64 millions de journdes
W L'talie: 857 millions de journées

Ces chiffres marquent une différence
nette de combativité. Mais ils ne rendent
évidemment pas compte du niveau de
politisation de la classe ouvriére dar
chacun de ces pays.

Devant I'Allemagne,
mais loin derriére
I'Angleterre

et I'ltalie.

La comparaison avec daulres pays
d'Europe permel également de situer le
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Quelques conclusions

Cette double comparaison avec les
statistiques des décennies précédentas en
France et celles des luttes contemporaines
en Europe conduil & préciser [‘appréciation
de I'aprés 68 ni reflux de la mobilisation
ouvriére aprés  une  siluation  pré-
révolutionnaire sans débouché politique | m
poussée impétueuse de la classe ouvriére
«a I'nalienne » dans les entrepnses ol s
tous les terrains de la vie sociale.

Il s'agit plutét d'une sorte de pallier. 3
un niveau qui - 5AN3 Btre ni
geographiquement,  m historiguement ex-
ceptionnel - est assez #élevé et assez
prolongé pour permettre toute une sene o
rransformations  en  profondeur  dans ‘;‘
mouvemeanl Quvrier.

o/

L'auto-organisation
des luttes

C'est dans ce contexte quil faut resituer
le débat sur |'auto-organisation des luttes
Ce débal est né du bilan paradoxal de Mai
68: jamais une mobilisation de cette am-
pleur [deux a trois fois plus de gréwistes
qu en 1936) n'avail eu liey ;| mais [gmas une
gréve nationale aussi prolongse n'avail vu
une prise en charge collective aussi faible
de la lutte par les grévistes,

Longtermps 'explication donnée par la
LCA de cette carence du mouvement ouvrier
francais compard a celui d'autres pays
d'Europe mit l'accent avant tout sur e
poids du stalinisme. L'encadremem du PCF
sur la classe, plus étroit que celui de la
social-démocratie, bloguait forterment toule
tendance & lauto-organisation, Cette
analyse gtait unilatérale : si I'hégémonie du
PCF et le poids de ses tradihons
d'organisation sont évidermment & prendre
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Comparaison avec d'autres pays d'Europe

en compte, le mveau general de mobilisation

la classe ouvniére est un facteur déter
ﬂﬁnanl. L'explosion de mai B8 n'est pas
“ saulement une grande gréve ben encadrée
ar la CGT, ¢ est un mouvement qui survient
aprés das années de recul de la classe
ouvrigra, Il fallait remonter a 1953 pour
trouver un précédent significanf de comités
de gréeve représebtatifs wnpulsés par les
syndicals.

Et c'est précisément cette moabilisation
parsistante de 'aprés 68 g permet de
comprandre Vdvolution qui a conmence &
se produre dans le mouverment ouvnoer et
ses limites .

p des progrés manifestes de la ten-
dance a |'auto-organisation des luttes:
cf. les votes en faveur des comités de gréve
dans la CFDT (15% au 36eme congras, 30%
au 37éme) et la mise en place de comitds de
grave dans une série de luttes marquantes
(EGF Brest, départerment 73 4 Renault Billan-
court, Banques, etc..).

P une pousséde encare trop faible pour
contraindre les bureaucraties ouvrigres a
passer comeme en [tahe d'une opposition al-
firmée aux structures de démocratie
ouvriére & une tactique e récupdration-
dénaturation, Voire d impulsion-
dénaturation.,.

l-bli._!_,'. fir

69 70 ra

S ZLTXTEE Lo
72 73 74 75

MobMsation
ouvriére et chomage

De 1971 & 1976, I nombre de chameurs
a plus gue doublé passant de BOO.00D a
1.400.000. Depws 1973, le million de
chomeurs est dépassé. |l n'y a pourtant pas
eu de baisse gengrale significative de la
combativité ouvniére, L'annde 76 totalisera
au contrgwre le plus grand nombre de
journées « perdues » pour cause de gréve
depuis 6B

Cette constatation réfute |'explication
économiste tradionnelle des rapports entre
combativité ouvriére et chivmage : pldsil y a
de chémeurs, plus les travailleurs sont en
position de faiblesse pour vendre leur force
de travail, moins ils sont disposéds & se bat-
tré (¢ i vous n'8tes pas contents , il y en a
d'autres qui attendent & la porte » pauvent
expliquer les patrons),

Elle confirme au contraire le pronostic
qu'avait . fait  Ernest Mandél avant la
recession, selon lequel - dans le contexte de
remontde des luttes ouvriéres et de crise
des régimes bourgecis en Europe-
I'augmentation prévisible du chdmage non
seulemeant n'engendrerait pas

23

mécaniquemeant une baisse de la com-
bativitd ouvriére, mais produirail au con-
traire une exacerbation des luttes sociales,

De fait, une des caractéristiques des lut-
tes sociales depuis 73 et la premidre gréve
de Lip, c’est la multiplication de gréves avec
occupation, de trés longue durée, sur ['em-
ploi  (Caron-Ozanne, SEMM- Caravelair,
Grandin, Griffet, IMRO, Le Parisien, Idéal
Standard, etc..).

Toutefois, il serant faux daffirmer
péremploiremant que le chimage et les
licenciements n'ont aucune conséquence
néfaste sur la combativité ouvriére, Sur le
plan local, ils peuvent - malgré I'existance
de conflits longs - entamer le potentiel de
lutte des travailleurs. |l suffit pour s'en con-
vaincre de regarder la « carte de France de
la maobilisation ouvrigre s gui indique le
nombre moyen de jours de grave par
travailleur pour ces 5 anndes :

B supcrieur a 1.4
B de 1.0 4 1.4
B de 08 a 1.0
=1 inférieur a 0.8

Nombre moyens de jours
de gréve par travailleur
(1971-1975) -

Les régions traditionnellement marquées
par le sous-emploi (Bretagne, Lorraine,
Aguiainel ne figurent pas au prenuer rang
de la combativité ouvridgre, malgré un cer-
tain nombre de luttes dures qui s’y sont
déroulées. En Lorraine en particulier, od les
licenciemants prévus aprés 71 dans la
sidérurgie se chiffrent par dizaines da
milliers, le nombre de journées « perdues » a
diminué de moitié depuis cette date.

1971 | 1972 1973 | 1974 1976
2426 (100,00 | 1076| 1222 1444
milliers

- les statistiquas sur une branche in-
dustrielle comme |'imprimerie qui connait
depuis guelques anndes une restructuration
draconnienne, liée & la concurrance in-
tarnationale et au renouvellement das



techniques de fabricption conduisent & un
résultat exactement inverse ; cette branche
ralativement «calmes tolalisait  une
moyenne annuelle de 2.000 journées entre
1958 et 1965: cette moyenne passa o
25.000 journdes entre 1966 et 1970. Et
depuis 1971, les chiffres sont les suivants :

1975
212100

Ainsi, cette offensive anti-ouvriére de
gros calibre (des centaines de fermeture
d'entreprise et des dizaines de milliers de
suppressions d'emploi] a provoqué une
réaction ouvriére qui s'est traduite par un
renouveau spectaculaire de la mobilisation
dans le livre et une série de luttes parmi les
plus avancées depuis 68 (Darboy, IMRO,
Caron-Ozanne, Le Parisien).

Cependant, on aurait tort d’'en conclure
& une mobilisation grandissante de |'en-
semble deos travailleurs du livre, Le poids
des échec (Ndogravurel, les reculs des
directions syndicales et |'ampleur des com-
pressions d'emploi ont entraing en méme
temps une démoralisation el un scepticisme
trés sensible chez une série de travailleurs
da cette branche. Ainsi, chez Lang & Paris,
une des « locomotives » traditionnelles de la
profession, qui était la plus grosse en-
treprise du livie [3.000 travailleurs), les ef-
fectifs ont éé « allégds » de plus d’un millier
depuis 70, et la direction vient d’annoncer
270 licenciemments | Les conditions de la
riposte sont évidemment aujourdhui plus
difficiles.

Luttes
« exemplaires » marginales
et bastions ouvriers

1972
43.900

1N

42,600 46.200 | 104.700

1973 J 1974

%

En 1872 on'a vu largement développée
par I'extréme gauche et par la Ligue com-
muniste en particulier une analyse des lultes
ouvriéres gu'on peut ainsi resumer

(L] a3

/

-
L2

- une multiplication de conflits exem-
plaires, dont les traits essentiels étaient les
mémes : dingés par des sections CFOT
combatives dans des entreprises a faibles
traditions de lulle appartenant & des sec-
teurs industriels marginaux. On rangeait
dans cette liste le Joint Francais, les
MNouvelles galeries de Thionville, Girosteel,
Pennaraya, la SCPC (Clermont), etc...

- ces lultes radicales se déroulant sur un
fond d'apathie relative des « bastions »
ouvkiers, c'est a dire des grandes en-
reprises des secleurs industriels décisifs,
ot la CGT est trés  majoritairemant
dominante,

Cette analyse ne rend pas compte de la
réalité, A la différence des anndes B3-70, gui
marguent  effectivement un ressac tem-
poraire aprés le mouvement de Ma BB,
I'année 71 (oui totalise 4 millions  de
jpurnées) connait une nouvelle poussée
ouvrigre marquée par des conflits dans
des hastions ouvriers : Batignelles (Nan-
tes), la Régie Ranault, la Polymécanique
(Pantin], SNCF. RATP, etc...

Ce gui est wvrai, c'est guaprés trois
échecs successifs dans des luttes-cles dont
glla avan la responsabilité (Renault, SNCF,
RATP) et gui avaient pris allure d éprewves
de force, la direction de la CGT a prong une
action  syndicale « efficace el respon-
sable »: prudence extréme dans les lulles,
dénonciation des o pigges », des «com-
plots . condanmation  des  « gauchistes
avanturnsties s,

Cette tactique o apposition bovine aux
luttes dures, parioul ol existaient des
risques de débordement ou d'affrontement
avec le gouvernement a laissé une place ob-
jpctive pour une sére de gréves longues,
dirigies par des malitants CFOT combatifs
avec l'appui des comilés de soulien dont
l'extréme-gauche étail la principale force
militante, En 'absence de toule perspective
politique offerte par le PC et le PS, ces -
tes [annexées par la direction Maire comme
o typiuement cédélistes ») ont pu acoqueérir
une portée natnnale: el par exemple la

manifestation de 'extréme gauche rassem-
blant 20.000 personnes le matin du ler Ma
1972 avec en téte du cortége une délégation
des ouvriers bretons du Joint frang ais.

Mais s ces luttes ont effectivement
wpercé s, il est faux de dire que c'est sw
un fond d’apathie des « bastions ouvriers
cégétistes ». L'annde 1972 n'est pas une
a annde creuse » (3,7 millions de journdes).
Et si I'on prend des secteurs gui n'ont rien
de marginal comme la méallurgie ou la
chimie, les résultats de cetle annde ne sont
pas particuligrement bas.

Certes, il y a eu effectiverment depuis 68
guelques moments trés brefs ol des gréves
longues se sont déroulées dans des en-
treprises a4 faibles traditions de luite, in-
dustriellement « marginales », sur un fond de
passivité des gros bataillons de la classe
cela arriva a plusieurs reprises au momeant
d'élections importantes. La grande masse
des travailleurs ;Uinfluence  politigee
des réformistes respetiait la « tréve » alors
que quelgues secteurs peu politisés par-
taient en lutte, souvent pour la premiére
fois. Au moment des législatives de mars
1873, ce furent Zimmerfer, Coframaille, les
0S5 du département 34 & Renault, les
aiguilleurs du ciel. Lors des présidentielles
de 74, les convoyeurs de fonds de la Brinks
el les commis de la bourse de Paris.

Mais an 1972, il ne s agissail pas d une
situation de ce genre. Le gros des troupes
de la classe ouvrigre n'était pas inachf,
méme si les luttes passaient moins dans la
presse nationale.

On peut se demander quelles étaient les
racines de cette théorisalion erronge
Fexplication la plus évidente, c'est la
grande marginalité sociale de |exireme
gauche & I'époque. Faiblement implantee
dans les entreprises, elle avait tendance a
racduire sa wision des lulles ouvrigres 3
celles dont elle avail connaissance parce
qu' elles marquaient |'actualité
il v avait également un fond de vénte a
cette exphcation dans le calme de certams
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secteurs tradinonnallement combatfs de la
classe ouvrigre, - es marqués par  des
échecs récenrs. C aest le cas de Renault et de
fa SMNCF, C'est le cas aussi de IEGF aprés le
cassage e la griéve de 1969 et le premier
i contrat de progrés s comme la ot ent
les chiffres de facon spectaculare :

Nombre de journé:s perdues dans les différents pays européens

cl. courbe page 23

{en millions)
population

1969 1970] 1971/ 1972 1973 ] 1974 /1975 | "iils
ltalie 37,82[18.27]12,94116,82|24,26 [16,74 1500 | 19.2
Grande Bretagne (10,98]13,55[22,77| 7,17[14,74] 595 | 25,3 _

France 359 1.74] 4,38] 3.75] 3.91] 3.38] 3.50 | 27.6 |
Allemagne Fédérale] 0.26] 0:08] 4.48] 0.06] 0.56] 1051 0.68] 265

1961 : 2131 1967 - 227.0
1962 . 2622 1968 : beaucoup !
1963 : 222.9 1969 : 265.8

1964 : 1496 1970 : 1.0
1965 : B7.6 1971: 1,5
1966 1 261.6

- En fait, cette analyse reposail sur une

gréves significatives depuis 1968
| RET

11 mars gréwe  nationale
CGT-CFDT . greves dans la
métalluegie

Ayl . relerendum  organiss
par Pompidou

Juin | journde dasction CGT le
7 et CGT-CFDT la 23

cl. courba p. 2

Ayril ;. mort da Pompidou
Mai @ présidentisllos.

Juin @ accord « anti-Lip » LGT-
CFDOT du 26

. + Lo i Buril © départ de De Goulle Oectabra Journés  d action Octlobre, novembre ;.  PTT,
SO0 le _ll |Ilu_51m|. o optigue IF!‘[I}:.II!l:’llII'_ alors Mai: élaclion du Bompiden COT-CFOT Io 26 SNCF. ORTE.
dans 'extréme gauche : ce o Atail pas un Septamibe MouvEmeEnts
decalage entre lewr miveau de molalisation cher les roulants SNCF. a la 1973 1975
el celui du reste de la classe qui peninettan RATP, dans les PTT Mars - lagisistives Awril,  mai, juin:  Usinar,

type de lutte rachcale o occuper une telle
ﬁace. CEran un contexte socal et politgue
par ticulier, Il suffit de faire la comparaison
avec la situanon presante poir 5 enoreowlre

compte.
A cette apogue, le PC el le PS n avanent

Novembre © gréve avoriés @
I'FDF

1871
Mars ;| municipalas

Avril . Fonction - publigue ; 2
griéves de 2 heures de la

Auril, mai, quin - gréves dans
la matallurgse  {Renault
Paugeal, Saviem, Bourgogoe
Electromigue. Lip,  Cater-
pellar) ;. gréve de |8 Sscuritd
sociale

Septembra marche  sur

Chausson, Rhdne Poulenc,
Jugilet ©  rassemblament des
entraprises en lutte CGT-
CFDT & la Toar Eiffal le 10
Seprembre | journdée daction
COGT-CFOT du 23

! Seddrurgra lorrasime Besancon en soulien 4 Lip. 1976
ras encore signe e Programme comina |l Mad graves dans  la Octobra | gréves par réseau A Mars : eantonalas
ny availl pas Jaltermative  réfornuste meétallurgia {Aenault, Wendael la SNCF Mars, awril .  pousséa de

credible fdce au gouve nement gn place.
Dans ce contexte, face & des bureaucrates
fqu préchaient la « responsabilité » en gar
dant le pued Bur le frem, |'extrime gauche
pouvait offor une alternative @ elle soutenait
cRux gui g osaient lutter » en occupant leur
using et en saquestrant leur patron, elle ap-
pelait Nensemble des travailledurs 8 suivre
lewr exemple

Depuis, les choses sonl  devenues
beaucoup moms simples qu elles ne sem-
blaient alors: contre les effets de la arisa

anomigue. les luttes longues et dures se
=sont multipliéas.. La thése o un « ressacoy
g5 lultes ouvridres consécutif a la
ﬁgna!ur& du programme commun ne rasiste
pas a 'examen : non sedlement le nombre
des journées perdues en 1973 dépasse celu
da 1972 (3,9 milions contre 3.7), mais
I'année 1976 qui a vu la PC el la PS élec-
toralement majoritaires aux cantonales sera
I'année la plus chaude depuis 1968,
Aujourd hui, ung  gréve de  plusieurs
semaines, vore de plusieurs mois ne fait
pas figure d exception. Nombre de conflits
trés durs laissent la grande presse in-
diffédrente. Depwis 1974, il ¥ & 1oujours &u
plusieurs dizamnes o usines occupées, De
leur cdté les bureaucrates ont beaucoup ap-
pris. La tactique des directions syrchcales

Sidalar
wic |

Juin - SNCF
Octobra - gréva du mélro

Polymacanigue.

(m 13z

Misrs - assassunat da P Owver-
nay & Renault Billancowrt

Décambre ©  gréve nationale
da M heurss CGT-CFOT

1874 ¢ .
Mars . Banques ;| métallurgis
[Rateaw. Saviem, Bergougnan,
Carnaud) , chantiws  de 5t
MNaraira.

gréves dans la métallurgie
[Solmer. Uneles, Peugeot)
SNCF

Mai : La Rochells, Mines.
Septambra © annonce du plan
Barra

Octobre : gréve nationale de
24 haures CGT-CFDT.

Tableau des greves depuis 1949

Ly |
P
|

il

L oo 1 I
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est  souvent plus souple; an  préfére 1949: 9.128.6 1957 : 4.121.2 1965 : 9792 1973: 39148
u chevaucher » si I'on peut se dispenser de 1950 : 11.729.1 1958 : 1.137.4 1966 : 25233 1974 : 33800
briser trop directement Bt surfoul, avec 1951: 3.495 6 1959 : 19384 1967 - 42038 1975: 35056
I'Union de la gauche, le PC a1 le PS avan 1952 - 1 ?32'4 1960 - 1.068.5 1968 : 200.0000

cent e solution pohitgue dans laguelle 1a ! . ' X : Lt : ! i

masse des travaillewrs se reconnait, Ce 1953: 9.748.4 1961 . 2.600.3 1969 : 22186

nest pas la question « Comment lutier ? & 1954 : 14395 1962 : 1.901.4 1970 : 1.7421 ‘ﬁ(

qui est au centre des débats, ¢ est celle de 1955 : 3.078.4 1963: 59924 1971 : 4.381.1 Taa

la centrabsation des lunes o de laur 1956 - 1.422.5 1964 : 245?5 1972 3}55'4 milliers

dehouchdé politigue, - |
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Les auto-réductions
en ltalie

Une lutte de masse collective

contre la hausse des prix

fes EXPEriences d'auto-
réduction (réduction par les con-
sommateurs eux-memes des farifs
augmentés) qui se sont déroulées en
1974-1975 en ltalie ont montré la
possibilite d'une lutte de masse sur
un terramn ahyectivement peu
favarable. L ouvrier, habitue a lutter
avec ses organisations syndicales
dans 'usine, pour fa défense de son

v

niveau de vie et de ses conditions de
travail, se retrouve individu isolé,
quand (I achete son billet de bus,
guand 1l paie sa facture o électricite
ou de teléephone. ouw encore 500
loyer. Comment  riposter  aux
hausses massives qui sont operees a
ce mveau el gur remettent en cause
les acguis salariaux obtenus par les
luttes d'entreprises ?

Ce n'est pas un hasard s ce sont les
travailleurs italiens qui ont les premiers ap
porlg une réponse a cetle mlérrogation aves
les  auto-réductions pratiouées par  des
dhzaines de milliers de familles. et cec pour
Irons ralsons,

26

Tout o abord. au moment oG ces lultes
ont eéclatées, les travailleurs italiens con
narssaent depws plus de g ans une
mobulisation inégalée et iminterrompue dans

les entreprises, du Nord au sud, des petites

USIngs dux I:Il'ill'l{!ljﬁ concantrations {:H:S. !IJ1
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tes, qui  avaient apportd de grandes
améliorations salariales et de conditions de
travail, voyaent leurs rasultats toujours
remis en cause par les hausses de prix des
iens de consommation el des services,
Hausses de prix que lg systéme o échelle
mabile en vigueur ne permetiait pas de rat-
traper,

Les travailleurs italiens ont fait preuve
d'une fantastique imagination au cowrs de
ces cing derméres années de lutte dans
leurs entreprises; mais le probléme se
posait 8 eux de faire sentir au mveau de la
societé |e poids énorme acguis dans les en-

Ireprises.

Enfin le mouvemant syndical italien ne
s'est  |amais himité aux  seules  lutles
salariales, mais sest toujours posé le

probléme de rélormes sociales plus larges
lque ce soit au sujel des transporis, du

ng.umunt_ de la santé]. Il se montra un agent
Lanéralisateur des premiéres espériences
d auta-réductions, leur donnant leur am-
pleur &t leur assurant une « legalite » aux
yeux de la masse des travailleurs gu elle
maurait pas eu S les seulas organisalions
o extréme gauche s étaient inveshies dans
CE mouvement

« Nous ne paierons
aucune gugmentation »

C'est des usines quest parth  ce
mouvement qu'on quahifia de
# désobéissance cwviles A la rentree des
vacances oe I'été 1974, les travailleurs de
'using FIAT de Rivalta (la seconde aprés
Mirafioril @ Turin apprennent que les tanfs
des transpor s gu'ils utiisent pour vemr des

nligues ouvrigres ont augmenté de 25 &

- 50% . La réponse estimmédiate, spontange :

Nous ne Ppaierons aucune augmen-

‘mtinn » déciarent les travalleurs réums et
jes conseils o using prennent |imbative de
I'application effective de ce motl o ardre,
Das piguels ouvners sont  organisés adx
dapats des principales lignes de tram qui
imposent le paiemant de ancien taril.,. et
parfois pas de paement do oot

Immédiatement la lutte s orgamse el se
géngralise. La FLM (Féderation umtaire des
travailleurs dé o métallurgiel de Turm ap-
puie imtiative @1 o fait fare un pas en
avant en mpnimant des cartes o abon
nement a | ancien tarif, Ces cartes, qui por-
tent un tampon de la FLM. sont vendues aux
usagers et l'argent collecte est centralisé
par le syndicat des métallos et envoye a
INentrepnse o exploitation  des  transports
urbwing ten ltale les mumcipabtés sont
chargess res transports dont alles  donnent
Iexploitation & des enireprses privees),

Sur les différentes hignes de tram des
comités de « délégues de lignes » sont élus,
qui sont chargés de vendre ces hckets a
I'ancian tarifl et o exphquer I action,

Ainsi, des milliers d usagers ont par-
fcipé a cette lutte a Turnin imposant un
retour a ancien tarif.

L auto-reduction des tarfs de ransporis
a agalement  connu un o développament
examplaire 3 Milan, & 'imnitiative des consails
Fusing de I Alfa, de Pirelh, etc. En plus des
hus et des trams, le mouvement a toucheé
for temant les W pendolari % {trains
banhieusards), a la swite de la suppression
de plusieurs de ces trains.

l.a également des comités de o pen-
dolart v se sont formés (qui regroupaient
dos. militants. o Avanguardia Operaia, du
PDUP, du PCl et des inorganisés). Ces
comités élaborérent une plate-forme @ pour
la remise en marche immediate des trans
SUpPPrIméas, pour la reconnaissance de tran-
ches horaires (de 5 8 9 heures du matn et
di 5 4 9 heures du soir) ou les « pendolar »
sant pricritaires ;. a8 plus long terme, la
création d un nombre double de trains sur
ces  lignes. Les comités organisérent
I"agitation sur les hgnas : blocage des trains
pour exphauer la plateforme, groupes de
discussions dans les compartiments, Au
bout o une semaing a peine, les trams sup-
prumés étaient rétablis.

Auto-reduction
et auto-organisation

Le mouvement o auto-réducton  qui
toucha les factures d électricité fut encore
plus large et wil apparaitfe uné auto-
organisation plus articulée, En 1973, les
militants et syndicalistes de I"EMEL (I'EDF
italien) dénoncaent le fail que les usagers
payaient I'électricitg plus de quatre fois plus
fort que les entreprises privees.

Dés cette épogue, certaings expariences,
limitées, o auto-réduction surent heu dans
les guarters  ouvners de Rome aingl qu a
Turim et a Milan, sur le théme « Payons
Péfectriciteé  au  meme  prix qu Agoelit s
tpatron de la FIAT). Mais ce sont les
augmentations de pnx de septembre 1974
qui lancérent un mouvement plus généralise,
En septembre, les syndicats de ENEL, les
comites d'usine et la FLM lancent con-
jomtement  un mouvement  pour  auto-
récuction @ S0% des facres d électricité

Les syndicats de I'ENEL ont pour tache
dinformer les usagers sur le prix réel de
I'énergie electnque; la FLM de Turin im-
prime des bulletins de versement avec un
compte de chégue postal du syndicat qui
collectera 'argent [a |"ancien tarify pour le
remetire & VEMEL Les syndicats des
postiers sont également moblisés @ dans les
postes, ils donnent aux uSagers qui viennent
payer leurs faclures augmentées, les
bulletins de versement A 50% . Des piquets
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sont organisés egalement a |entrée des
postes pour expliquer I'auto-réduction,

Le mouvement est massif: des dizaines
de milliers de familles ( 200.000 dans la seule
ville de Turinl pratiquent |"auto-reduction,
Le mouvement s étend dans fe reste du
pays : plus de 20000 familles a Vense, des
milliers & MNaples, Rome, Milan. Partout
I'élément moteur du mouvement seront les
consoils d usine.

Dans le sud, & Naples en particulier, ou
les chomeurs commencent a s organiser,
les auto-réductions seronl pratiquées
massivement et elles  entraineront e
développement de |'auto-défense dans les
quartiers ouvriers contre les saisies et les
expulsions,

L' auto-réduction des tanfs de [ élec-
tricité eut également des résultats positifs,
c'est a dire la révision des tarifs.

Des mouvements o auto-réduction ont
également  eut leu pour le téléphone (fin
1975), pour les loyers et également pour les
prix des produits o alimentation {les
i marchés rouges .

Plusieurs enseignements peuvent etre
tirés de ces expériences. Tout d abord elles
ont permis de démontrer les mécanismes
réels des hausses de prix. Limitiative des
syndicalistes de I"EMEL, expliguant
clairement les factures, montrant la
politique de « classe » des prix pratiqués par
une entreprise publique est, de ce pomt de
vua exemplaire, Elles ont ensuite montré la
possibilité d'une lutte collective sur ce
terrain ou, traditionnellement, les usagers
subissaient fatalement les augmentdtions,
Ces luttes ont été rendues possible grice a
urie auto-organisation trés avancée des
travailleurs et des usagers (lien entre les
comités o using e divers secleurs, entre
comités o usines el comités de quartiers).

Enfin, s ces luttes sont parties spon-
tanément dans les entreprises, |'agent
genegralisateur en a até 'organisation syn-
dicale {principalement la FLM de Turnin), Il
est indéniable que c’est la participaton au
premier plan de certaines organisatons
syndicales qui a donnd, aux yeux dés
travailleurs, leur légitimité a des luttes qui
imphguent une transgression évidente de la
legalité bourgeomse. C'est également cette
participation syndicale qui leur a donne leur
caractére massif.

Cecl est d ailleurs, en quelgue sorts,
confirmé en négatif avjourd hu. En effet,
face aux augmentations massives décrétées
par le gouvernement Andreotti, soutenu par
le PCI les syndicats, gqu soutiannent la
politique o austérite, n'ont pas réagl,.. @t les
quelques expénences d auto-réduction gui
ont eu lieu sont restées trés himitées




2 MOIS

DE LUTTE
A GRIFFET

Gnffet, batiments carrés et hauts, ciment
gris et tdle. Coincé entre l'autoroute et fe
quartier Nord de Marseille. Ce quartier a
farte majorité ouvrigre (vote communiste
depuis la Libération) : logements HLM, baites
de la Métallurgie, de la Chimie et de | alimen-
tation dominent les ports. Et si ce n'était le
soleil qui vient souvent égayer les choses, la
teinte dominante y serait le gns. Cest dans
cette mosaique d entreprises de movenne
importance, dans ce quartier de travailleurs
que va sa dérouler la longue lutte des Gnf-
fets. Durant presque deux ans, Iles
travailleurs de 'entreprise Griffet (engins de
levage) ont &té 4 Marseille le point de mire
de la lutte pour 'emploi. Bien sir, nen n alla
de soi et les pénpéties par lesquelles passa
la lutte virent surgir sur le thédtre méme de
l'antreprise tout ce gue l'on peul imaginer
comme protagonistes ; patrons affairés,
technocrates « sérieux », dirigeants syn-
dicaux « responsables », attachés de cabinet
& |a Préfecture, conseillers municipaux
bonhommes et enfin. le sauveur &n la
personne de M. Genoyar.

Griffet avant l'arrét de [lusine a1 le
licenciement des 400 travailleurs, était une
entreprise de moyenne importance tourmant
rond, un carnet de commandes bien rempli
et dépendant pour son financement de la
volontéd des banquiers. Comme on le voit,
rien de spécial. Rien de spécial non plus dans
la gestion de l'entreprise: uné « Mauvase
gestion» et en la matiére ce sont les
banquiers créditeurs qui jugent !

Nous avons souvent parlé de la lutte dans
les pages de Rouge (25-03, 12-04, 3 &t 11
06, 29-06, 21, 24 et 31-07, 13 et 14-08, 2
08). Mais pris par 'actualite, il est toujours
difficile de faire le point. Or pendant 20 mois
de lutte, les expériences [mais aussi les
désillusions) s'accurmulent. |l faut en parler
Bien sdr, comme le disait un Griffer « Il paut
étre dangereux d'exalter tells ou telle
lutte » car & travers de muliples formes
€ c'est toujours la Jutte ouvriére p.
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Néanmoins en faire le point, évoquer les
problémes peu abordés dans le feu de
I"'action. c'est contribuer a faire fructifier
cas expériences dans tout la mouvemant
ouvriar. Par axemple, Lip et Griffet ont
toutes les deux vendu leur production a
I'axtérisur, mais vendre das montres ou
vandra une grus de 25 tonnes ne pose
pas précisémant las mames probleameas.
Expérience d'autant plus & méditer qus,
si Griffet a pris un nouveau départ, la
lutte n'est pas terminée.

| - La valse hésitation de la
bourgeoisie : Griffet ou
comment s'en
débarasser ? .

Parmi |'important matériel &
popularisation sorti par les « Gnffe
(badges, auto-collants, tee-shirtls,
casquetltes) se retrouvail souvenl un méme
motif ; un bras armé jaillissant de Paris pol
gnardant une grue Griffet. Cette affiche,
réalisée au début du conflit, illustre assez
bien la facon dont les responsabilités éraient
pergcues par les travailleurs, Le matériel
produit jouissait dune bonne avance
tachnigue &t d'une excellente réputation, des
carmets de commandes remplis (en 74, 80%
a I'exportation)... mais une mauvaise gestion
et des banguiers qui ontl exige le
remboursemeant

Comme toute allégorie, celte affiche était
en partie fausse, Opposer Paris aux régions,
méme 35i cela n'est pas forcément
incorrect... laissons cela aux Genoyers gui
n'y voient que des arguments élactoraux. En
fait, tout tourne autour d'une restructuration
et d'une concentration dans ce secteur, dont
il semble que le Crédit Lyonnais {bangue
nationaliséa) ait été le fer de lance. Pour le
gouverneament et la bourgeoisia, construire




des entreprises concurrentielles sur le plan
europeen est une tiche de longue halsine,
Ainsi, une des vélléités de FORD
d'abandonner l'usine RICHIER & Pont de
Chaix (par licenciement du personnel au
début de I'année) et la fermeture de Gritfer
permettait & POTAIN POCLAIN (donmt le
Crédit Lyonnais - encore lui - est actionnaire)
de se retrouver en trés bonne position sur le
marché francais ainsi qu'a I'expartation pour
la fabrication du matérie! de levage roulant
eén sappuyant sur de solides sssises
{Creusot Loire). On dit méme que certains
responsables de cette entreprise auraient
d'silleurs volontairemant « gonflé » les coits
quard des industriels, intéressés par Griffer,
se sont adressés & eux pour estimer leurs
marges de profit éventuelies

Mais ces opérations de concentration
capitalisie, si elles se situent dans le droit fil
de Ila politigue économigue de la V*
Républigue ne rencontrent pas for-
cément dans leur forme, |approbation
générale. Ainsi, si un des dernie=s actes de
Fourcade en 1ant que ministre des Finances,
interdisait au conseil régional le versement
de la subvention décidée pour e
redémarrage; Defferre et Genover ont tenu a
souligner « la bonne volonté » de d'Ormano
ministre de l'industrie; tout en cubliant par
dilleurs que le méme mimatré invitait il v a
quelques mais les Griffets & aller
s'embaucher ailleurs (rééditant le fameux
w Lip c'est fini » de Messmer]. Quoi gu'il en
soit, « quelgu’'un » de particub@érement bien
placé savait décourager les acheteurs, que ce
soient les experts de KRUPP-ORENSTEIN-
KOPPEZ ou cer industrigl marseillais, se
récusant au dernier moment pour raison de
santé. Que ce « quelgqu'un » ait &té parisien
ne change nen a I'affaire.. méme si cela
n'arrange pas celles des Dijoud &1 Comiti qui
lorgnent la mairie de Marseille et qui furem
plutét desservis par le gouvernement dans
cette affaire face a un Deffarre qui sut bien
faire vibrer la corde régionaliste.

L'ouverture de Griffet aurait-elle fai
capoter celte resiructuration ? Rien n'est
maoins sidr quand on sait gue le Crédit
Lyonnais qui a joué un role déterminant dans
la fermeture de Griffet a consenti un prét
pour le redémarrage. Pourquoi 7 Parce que,
dans les fails, une restructuration a su
liau, puisque Genover se retrouve avec 300
travailleurs de moins, un capital machine
intact lentretenu pendant 22 mois par les
travailleurs), un matériel compétitif (modéle
Grif. 18 notamment) et des profits dans les
cartons & dessins! D'autant plus que
comme ('a confirmé dOrano le 13
septembre & Marseille, son avenir est étroi-
tement déterminé par le prototype qui doit
étre mis au point pour la SNCF. En quelque
sorte, dans la restructuration de ce secteur,
Griffe* occupe un créneauy commercial trés
étroit, ce qui est plutdt intéressant puisque
cela permet de réduire e personnal sans
empiéter sur certaines chasses gardées.
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Il - Griffet :
un enjeu politique :

Si w le Provencal » (appartenant & Gaston
Defferre) faisait une premiére page de la
# raprise », avec de nombreuses photos et
linterview d'un des premiers travailleurs
réembauchés (un de ceux qui occupa
pendant toute la lutte), il n'en allait pas de
méme dans les colonnes de «Lla
Marseillaise » {organe du PCF) qui se
contentait d'un quart de page intérieur pour
annoncer « I'ouverture » (nuance) en mettant
laccent & juste titre sur les difficultés et
les limites de cette premiére réembauche,
sans oublier de parler aussi du soutien
apporté par le PCF tout au long des 20 mois
Inous y reviendraons).

Ces deux présentations des faiis
reflétent ['attitude des deux partis
réformistes vis @ vis de la lutte, Bien sir pas
pour les meémes raisons, car Griffet pose des
problémes.

D'abord au PCF. Dans un quartier od il est
hegemonigue et ol la CGT structure le
mouvement ouvrier, la lutte des Griffets.
menée par |'Intersyndicale, avec une CFDT
58ns aucun « complexe de minoritaira » at - il
faut bien le dire, pergue par les travailleurs
comme la lacomotive de la lutte - ... tout
cela représentait un dangereux exemple. Et
ce d'autant plus que, 'expérience
progressant, les Griffets se saisissaient de
toute une série de problémes nouveaux et
que les révolutionnaires n'y étaient pas
mantré du doigt mais jugés & la mesure du
soutien apporté. Situation dangereuse aussi
sur le plan politique dans un quartier ol les
derniéres élections cantonales montrent (3
Iimage de la réalité nationals) une sensible
remontée du Parti socialiste, préoccupante
pour les municipales. Plusieurs exemples
sont révélateurs de [I'hésitation du PCF
devant une lutte qu'il ne contréle pas mais
dont le presfige grandissant dans la région
obligeait 4 une certaine prudence. Rappelons
qu'en mars 1976, aprés un nouvel échec
auprés d'un industriel marseillais, des bruits
courraient quant 3 la vente aux enchéres du
matériel et des batiments. Intéressante
opération pour des concurrents qui auraient
pu obtenir & bas prix un important capital
technologique. Dans une conférence de
presse a Griffet, certains travailleurs avaient
alors émis [|'hypothése que si, aucune
solution n'était trouvée, leur ultime recours
pourrait etre un sabotage du matériel et une
destruction des brevets. trouvant
inadmissible que les groupes financiers et
économiques responsables de la fermeture
tirent ainsi leur épingle du jeu en laissant 400
ouvriers sur le pavé. Débat intéressant s'il en
fut, posant le probléme de I'attitude devant
loutil de travail, non comme le respect
mystique de la propriété capitaliste mais en
fonction de la finalité de cet outil et de son



nce, sux-mémes le définissam
comme « le fruit de notre travail et de
notre savoir et on n'a pas le droit de nous
le volar ». Discours jugé évidermnmment peu
« responsable » par le PCF et peu rassurant
pour les PME gu'il couve. Le PCF d'ailleurs
linvitée mais absent de la conférence de
pressel répondait lé lendemain au nom des
4 acquis du mouvament ouvrier » 8t de la
responsabilité dans l'action, en demandant
une autocrtique. Sans aller s fon, un
permanent de I'UD-CGT se déplacait |ui
méme pour réciter la legcon devant
I'assemblée générale.

MNous rappellerons également lg veto
opposé par la CGT guand les Griffer am
demandé a dafiler en 1éte de Ia
manifestation du 1*' mai. On se rend compte
des « réserves » des instances dirigeantes de
la CGT disant officiellement « nous on est
pas d'accord mais la section est libre de
sa déterminer ». Attitude coingant
pratiqguement les militants CGT invests dans
la lutte. Ainsi, toujours le 1*' mai 76, sous un
entrefilet annoncant [‘opération « Griffet
portes ouvertes », on pouvait lire dans « La
Marseillaise » un communiqué du délegue
CGT 5. Arago annoncant : « I'intention est
hanorable en soi (...) mais la CGT n'est
pas d'accord si cette initiative ast
dominéda par des organisations dites de
« gauche » |...) qui concentrent |'essentiel
de leurs accusations sur la CGT et les
partis politiquas de gauche Cast
pourguoi la CGT ne participera pas a ces
deux journées u.

Tout en notant ia signature personnelle,
on pouvait s'étonner de lire, le méme jour,
dans les ateliers de lentreprise ouverte au
public, une affiche ol la section CGT prenait
position contre la déclaration de son
délégué. Interrogé a ce propos. celui-ci 5 est
refusé & toute déclaration.

Une telle attitude du PCF. remplie de
contradictions n'a pas mangqué d'avoir des
conseguences au niveau du soutien a fa lutte
et a até vecue de fagon souvent dramatique
par les militants du PCF investis dans
l'occupation pendant 20 mois. Quant aux
autres, c'est avec un sourire ronique qu s
commentérent I'article du 2 septembre de la
4« Marseillaise » ou le PCF parlant de son
soutien,

Le Parti socialiste, par contre peu implante
dans la classe ouvnére a Marseille n'a pas
rencontré ces contradictions. Tout au
contraire, il semble que pour Deferre ce fut
l'occasion de contredire son image de
marque ﬂl‘l[l-ﬂu'\f’l"lérﬂ. tout an T} permeltan!
d'affirmer aux yeux de |'opinion sa stature
d'organisateur et d'homme politique
régional, traitant d'égal a egal avec le
patronat. La publiciié faite par le Provencal
ldont il est propriétairel autour de ses
tentatives de faire redémarrer 'entreprise. sa
collabaration avec M. Genoyer at
gimultanément, son envol 8 tous les jgunes
travailleurs de Marseille d'une lettre ou il
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décrit son action en faveur de I'emplol
(notamment & Griffetl montre bien cette
double préoccupation. Souci électoral 7
Certes, car, comme on |'a vu, beaucoup de
voix sont & gagner pour le PS dans les
quartiers nord de Marseille ol depuis des
dizaines d'années. le PCF regne en maitre.
Mais il n'est pas exclu que ce soit, de facon
déformée, le reflet d'une certaing poussée
de la base du PS5 & Marseille dont le
renouvellement (méme sl n'atteint pas calul
de certaines regions! n est pas negligeable.
Or cette base, gagnée sur |a signature du
Programme commun, il faut la ménager, les
municipales risquent d étre rudes 8 Marsaeilla.
Mais pour I'instant. cetie base pése de peu
de poids devant Deferre, homme politique
de « dimension nationale » et devant ['équipe
de notables guil a rassemblé autour de lui.
Aussi, le soutien, ou tout au momns la
publicité faite autour du « soutien » a Griff
n'est pas exempte d'arnéres pensées. Car
Defarre le 1% septembre pouvait, pour le
redémarrage, s attendrr en rappelant
I'dpogue ol les travailleurs de Griffer avaiant
fait la nigue aux consedlers municipaux
sidgeant au premier étage de la mairie, en
montant sur une grue deployée devant la
facade, les Griffets eux se souviennent aussi
de sa colére mémorable quand il prit
connaissance, lui capitaing confirmé de
course croigsiére, dun Ttract de
Intersyndicale distribué devant le Club
Mediterranée (le monstrueux voilier d Alain
Colas de plus de 70 métres de long). Tract
gui estimait gu'avec l'argent dépensé pour
ce gadget de luxe, dont la construction avait
bénéficié des faveurs dun « certain » maire
grand amateur de voile. on aurait pu faire
redémarrer Griffet. On dit méme. mais nous
ne saurions le croire de la part d'un mai
socigliste, que Deferre aurait conditionné 6‘
participation a la recherche d'une solution
industrielle a Griffer. aux excuses
I'intersyndicale |

Quoigu'il @n sait, ce grand ami de Colas
sut prendre le vent, l'cail sur les horizons
politigues dea 77, a&vec. un coéquipier
d'avenir ; M. Genoyer qui, prudent comme
les marins savant |'&tre, hésite a doubler le
cap des municipales de 77 et des législatives
de 78 en naviguant sur le navire de la

majorité. Tous les poaliticiens le
comprendront ! La suite., nous la
CONNEISSONS ;. en  quelques mois, « s »

réglalant ia repnse de Griffet. L'un apportant
3 millions de nouveaux francs (représentant
10% du capital de I'ensemble des sociétés
qu'il contréle), Defarre, quant & lui, pesant de
tout son poids pour obtenir du conseil
général, dont il est le président, des sub-
ventions ou une solution de type « société
d'dconomie mixte » deéjd essayé dans une
autre boite de la région: Titan Coder.
Comme nous l'avons vu. la majorité avait
diversement apprécié |'‘activité de M.
Genoyer puisque Fourcade réduisait & rien




les préts du FDES et interdisait le versement
de la subvention par le conseil général. Enfin,
en ‘aoldl, aprés un suspens éprouvant pour
les nerfs des travailleurs, mais payant o un

point de vue publicitaire, Genoyer se décidait,

Réussite pour le PS? On peut en douter
car quand les instruments jouent trop fort,
on entend mal la musique et parfois un peu
de discrétion paye. Et comme le disait un
jour un travailleur sortant de la mairie aprés
une entrevue de [intersyndicale avec
Defarre :

# Pourquoi ne s'est-il manifesté que
maintenant 7 ». On le comprend... le conflit
durait depuis 15 mois | Question naive ? Pas
tant gue cela puisqu'autour d'un verre, un
peu plus tard, on a parlé ... des municipales.

lll - Les cadres : Une position
ambigue mais pour
certains une
radicalisation rapide.

C'est dans ce contexte de manceuvres de
la part de la bourgeoisie d'une part,
d'atermoiements des partenaires de I'Union
de la gauche d'autre part, que se déroule et
s'organise la lutte.

Un des aspects importants de la lutte a été
l'attitude des cadres. Elle ne fut pas
homogéne ni exempte des contradictions
qui apparaissent actuellement dans le
personnel d'encadrement,

Si la CGC & dés le début participé a
l'occupation de l'usine {fait notable pour
cette centralel, elle avait sa propre vision de
la lutte. Sans par ar de ses réticences devant
certaines forme: d'actions spectaculaires,
elle n'a pas ressenti comme la CGT et la
CFDT la nécessité de se lier aux autres
entreprises en |utte. Ainsi, elle ne s'est
quasiment pas intéressée aux expériences
de coordination des |luttes qui se se sont
déroulées a Lip & partir de début mai,
préférant sur ce probléme calguer son
attitude sur celle de la CGC Lip. En fait, elle
ne s'est jamais détachée de |'aspect
commercial de la lutte. Dans sa recherche
d'un éventuel acheteur pour I'entreprise, ses
adhérents insistaient sur I'aspect compétitif
du materiel de la marque [notamment le
dernier modélel aspect progressivement
abandonné par les autres travailleurs se
radicalisant sur des positions nettement
anti-capitalistes.

Cette orientation a profondément marqué
le début de la lutte. Nous prendrons pour
preuve le film réalisé en début d'année 75
pour la popularisation et pres-
quexclusivement centrée sur l'avance
technologique du matériel Griffet, ou encore
lenvoi d'une délégation de travailleurs & la
foire d'Alger pour « présenters ce méme
materiel. Cette démarche, souvent exem-
plaire pour la popularisation, n'a pas toujours
été dépourvue dambiguités.
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D'autres cadres, par contre (militants
CFDT notamment) se sont rapidement
dégagés de cette vision qui pouvait
rapidement les entrainer & un soutien de
certaines fractions du capital contre
d’autres. Ainsi, pour Daniel Lauzier délégué
CFDT « I'ensemble du personnel s'an fout
d'étre appelé Griffet ou S.A.R.L., d'étre
rattaché au train de Krupp ou de Creusot
Loire ou de n'importe quel train (...} le
probléme est celui de I'emploi ». Attitude
reflétant de leur part un refus de Iimage
classique apprise pendant leur formation et
véhiculée par les journaux patronaux, du
cadre s'identifiant avec la marchandise
produite at le développement de |'entreprise,
en bref qui épaule le patron dans la
concurrence intercapitaliste. Ruptura
souvent difficile mais qui traduit un besain
d'unité avec les autres travaillaurs.

Une telle démarche n'était pas exempte
de contradictions. On ne revient pas faci-
lement sur la notion d'autorité hiérarchique
qui imprégne tous les rapports dans les
entreprises. Ce n'est pas par hasard si les
cadres furent (notamment par |'intermédiaire
de M. Trabuc, maintenant directeur
technique de la société des engins Griffet) le
fer de lance des tractations avec d éventuels
acheteurs. Pas un hasard non plus si
beaucoup de Griffets, méme ceux qui
étaient constamment sur la bréche,
volontaires pour toutes les tiches, avaient
tendance & se reposer Sur certains cadres
pour les contacts syndicaux, les rapports
avec la presse ou encore les tdches de
représentation de la lutte. Bien siir, toutes
les décisions étaient prises en AG, et des
raisons de compétence invoquées pour les
prises de responsabilitd, mais justement, les
luttes peuvent &tre un moment privilégié
pour rompre avec e mythe des
« compétences » et le caractére aliéné du
travail salarié ol chacun est cantonné & son
domaine bien précis. Et méme si des
garanties sont réunies, comme ce fut le cas
a Griffet (décision en AG, « confiance » basé
non sur la position antérieure dans
l'entreprisa, mais sur I'attitude pendant la
lutte), cela ne suffit pas. Il est aussi
nécessaire de tout mettre en ceuvre pour
briser cette logique de la « conférence »
imposée par les inégalités sociales. Bataille
qui ne se gagne pas du jour au lendemain
mais qui suppose une attitude constante et
consciente de la part des travailleurs. Car si
dans une lutte, I'objectif est de wvaincre...
poser les bases du changement des rapports
entre les catégories dans ['entreprise en
lutte, c'est se donner un atout pour y
parvenir,

On peut se demander si la participation
active des cadres aux luttes ouvriéres n'est
pas un frein objectif & la prise de
responsabilités par les ouvriers eux-mémes.
De n'importe quelle responsabilité : le
probléme que nous évoquons aujourd'hui &
propos de Griffet peut prendre & 'avenir, vu



la radicalisation de certaines couches
techniciennes, une importance réelle tant sur
ls plan des luttes ouvrigres qu'a lintérieur

des syndicats. D'une part, a cause de
l'apparition de syndicats intercatégoriels
(excellente chose pour unifier les
travailleurs), d'autre part sur le fait que dans
toutes les luttes qui se développent, ceux-ci
tendent & se saisir de l'ensemble des
problémes posés (ouverture des livres de
comptes, discussion avec les pouvoirs
publics...). Pour les réformistes, le probléme
est simple, la connaissance étant un fait
objectif, I'autorité dans un syndicat (ou plus
généralemant dans la société) donne par sa
possession une compétence, et par 13, son
corrolaire social |'autorité, laquelle doit étre
« reconnue naturellament ».

Diluant ainsi le rdle de direction que doit
jouer la classe ouvriére et la bataille qu'elle
doit mener pour la conguéte de cette
autorité. Or les révolutionnaires tout en
ceuvrant pour l'unification syndicale ne se
cachent pas les problémes gue posent dans
et hors les luttes la coexistence de
catégories sociales o inégales compétences
techniques. Le probléme n'a rien de
théorique. A Griffet par exemple, il était
« natural » que certains cadres discutent
avec I'ANPE pour la réalisation pratique des
stages dans l'usine occupée, « natural»
également que d'autres cadres se
préoccupent des tractations avec
d'éventuels acheteurs.

IV - L'organisation de la

lutte: Une efficacité
bourrée de contra-
dictions.

Or, pour une grande part, la solution de ce
probléme réside dans |'organisation de la
lutte. En effet, le probléme eut &té moins
grave si ces « spécialistes » avaient été
intégré dans des commissions au sein
desquelles d'autres travailleurs auraient pu
sa former tout en exercant un contrile
collectif. Ce ne fut pas le cas a Griffet, car si
toutes les décisions étaient prises en AG, de
bout en bout, I'intersyndicale a dirigé la lutte
sans jamais la doter d'une structure unitaire
élue par I'AG. Dans celle-ci, les trois
syndicats (CFDT, CGT, CGC), aprés en avoir
discuté, exposaient les problémes. Si les
trois positions étaient en accord, |'AG
avalisait. En cas contraire, elle tranchait entre
les diverses propositions. Cette recherche
d'un consensus préalable entre les trois
sections, amenait parfois l'intersyndicale a
ne pas exposer un probléme en AG quand
celui-ci risquait d'amenar une rupture dans
lintersyndicale pour « ne pas faire éclater
l'unitéd des travailleurs » comme devait
nous le préciser un délégué CFDT. Ce fut le
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cas pour la coordination des luttes a Lip ou
I'Assemblée générale des Griffets n'avas
non seulement mandaté personne mas
n‘avait méme pas discuté de I'opportunité
d'y envoyer une délégation. Ny furemt
présentes que les sections syndicales.

Sans direction de lutte élue par les
travailleurs, et les sections étant soumises
par ailleurs {vu I'écho de la gréve dans tout le
mouvement guvrier] & une série de pressions
plus ou meins voilées, 'AG s'est souvent
réduite 4 un affrontement entre syndicats
pendant lequel les travailleurs comptaient les
points sans bien souvent comprendre | enjeu
du dabat.

Sans parler ae la tatigue physigue et
nerveuse accumulée par les responsables
syndicaux pendant 20 mois de lutte, il faut le
souligner, avec une remarquable volonté de
vaincre, lintersyndicale prenait &8 bras le
corps les actions programmées. '.c
campagne d'affiches? Des contac a
prendre ? Une conférence de presse? Des
discussions avec le préfet? etc...
I'intersyndicale s'en occupait, réglait,
coordonnait. Intervenant avec des grues,
g'multanément devant les préfectures de
Paris, Lyon et Marseilie, lors de I'opération
PLM ol dans une AG d'étudiants pendant la
gréve de mai, ce ne fut pas limagination qui
manqua  interventions avec des grues,
vente de deux d'entre elles (25 tonnes 1) & la
Lybie et & I'Arabie Sacudite, blocage d'axes
routiers, opération « Portes ouvertes », film
et matériel de popularisation, bataille pour
I'obtention de stages professionnels payés
par I'ASFEM (Association pour la formation
dans les entreprises de la métallurgiel dans
I'usine occupée... ils ont essaye et réalisé
beaucoup !

Pourtant, les dirigeants de la lutte sej@t
trouvés parfois tragiquement isolés, §' t
rendus indispensables. ils ne comprengent
pas pourguoi certains uGr'rfn;i
(Foccupation active tournait autour d une
trentaine de personnes) se sentaient inutiles
ou prenaient difficilement des initiatives, se
reposaient de fait sur l'Intersyndicale. Des
travailleurs actifs pourtant | Les mémes gui
un matin, alors qu'une AG débutait avec a
l'ordre du jour le probléme des stages de
formation payés, préféraient rester jouer aux
boules en profitant du soleil. « Ce n'est pas
la peine d'y aller, tu nous diras ce qui s'est
dit aprés », répondirent-ils & quelgu'un venu
las chercher, alors gque I'AG commengait
dans une salle & moitié vide et gqu'un respon-
sable de l'intersyndicale s'étonnait: « alors,
ils viennent ces camarades ? ».

Ces mangques sur le plan de la
responsabilisation du maximum de
travailleurs sont parfaitement explicables
sans faire intervenir une volonté délibérée
des responsables syndicaux de tout
controler. Manifestation de leur mangue de
confiance dans les capacités d'auto-
arganisation des travailleurs ? Modalités du




déroulement de la lutte qui a impliqué, dés le
départ une prise en charge de problémes
complexes el pour lesquels les travailieurs
n'étaient pas préparés .. Quoigu’il en soit, le
probléme du comité de gréve n'a pas été
posé dans la pratique. |l est d’'autant plus
intéressant d'en parler & propos de Griffer
que, la lutte ayant 818 victonieuse en partie,
ce probléme n'apparail pas comme une
solution miracle {hors delle point de salut 1)
mais comme une problémangue de
construction de la démocratis ouvrigre dans
la lutte.

C'est d autant plus & regretter que la lutte
# amené des changements importants dans
les mentalités. Depuis ce travailleur qui, au
début de la lutte, prévenait lintersyndicale
que 1 des hyppies aux cheveux longs étaient
rentras dans |'entreprise », pour 5 apercevoir
que c'était des soudeurs des Chantiers
navals de la Ciotat venus en solidarité,
jusgu'a cet autre qui declarait le 1/09/76ala
réouverture « avant il nous arrivait de
croiser des ouvriers sans les connaitre ;
maintenant c'est fimi, pendant tout ce
temps, vous pensez. nous avons au le
temps de parler ! »

Changements ayant eu des répercussions
du niveau méme de la déemocratie ouvrigre.
Par exemple, le probléme de qu, de
'exterieur, peut assister aux assemblées
générales et éventuellement y intervenir, a
occasionné une vive polémigue antre la CGT
partisane de |'ouverture & la presse ou a des
organes de soutien sans pnse de parole et
certains militants de la CFDT qui eux,
admettait celle-ci.

V - Isolement ou
coordination : tout
le probléeme du
mot d'ordre !

Comme bon nombre d'entreprises an lutte
contre la liquidation totale, les Griffets se
heurtérent d'emblée a8 une contradiction,
D'une part, avancer le mot d ordre « Griffat
doit reprendre », d'autre part, évidemment
ne pas disposer des fonds pour cette
reprise. Ceci mattait d'emblée les travailleurs
en position d'attente | popularisant leur lutte,
ils restaient & I'affit d'une entreprise, d'un
trust, d'un patron, alléché par le marché et le
potentiel Griffet et susceptibles de faire des
offres. Ceux-ci ne manquérent pas, mais, on
I'a vu, furent vite « découragés ».

Souvent, dans cette usine occupée, un
responsable syndical départemental venait
pour saluur le courage des travailleurs et la
justesse de leur lutte, lancer un appel & Ia
solidarité ou dénoncer «l'emprise d'une
poignée de monopoles » mais, alors que la
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crise econoivique amenait la fermeture d'un
tas de boites, jamais un plan de riposte ne
ful avancé ou esquissé, qui aurait intdgré
toutes ces luttes dans une perspective
commune. Les directions syndicales ont eu
fet ont encorel beau condamner les
tentatives de coordination des luttes a3
Besancon, sous le prétexte de manoceuvres
anti-syndicales, alorr que le rdle du
gouvernement est cln ans les liguidations,
guand celui-ci, cor i Grffel, préfére

payer un an de chon ue de © nsacrer la
meéme somme (& ame drgment
inférieural 4 financer =prise; || 251 crimingl
de lasser chagque us icoupes soide face
au patronat, Eten la ~oiére, to0: 22 @ rallys
des brades de Giscard », mém: lonnent
aux travailleurs en lutte la pc 4 de. se
connaitre et d'échanger leur «x rence, ne
remplaceront jamais une persgoc o vo de lutte
centrale. Pendant toute Il ite, les
a Griffets » ont cherché & montrer la

responsabiité du gouvernement en cette
affaire. Celui-ci se contentait de répondre
qu'y pouvons-nous s aucun industriel n'est
intéressé 7 Devant cette attitude, il fallait,
comme l'ont proposé ceux de Lip, que le
gouvernement nationalise, mais 4« sans
indemnité ni rachat », puisque le patronat
ne voulail plus investir. C'était contradictoire
avec sa politigue économique et les intéréts
qu'il defend ? Bien sir | Mais gu'importe aux
travailleurs. c'est lewr emploi qui est en jeu
et. sans illusions du type & Renault on est
mains esploité gu'a Citrcens. Ce mot
d'ardre avait I'avantage de concerner toutes
les entreprises en lutte, voire une  branche
entiére, par deld les problémes particuliers a
chaque boite, et donc de permettre un
rapport de forces central avec le pouvoir.
Mais selon un ouvrier de Griffet, « pour Lip
ce mot d'ordre peut se comprandre parce
gu’il concerne en fait toute l'industrie
horlogere, mais ici c'est trop patits. Il
faut alors remarguer que chez Richier, FORD
qui détient la majorité du capital veut mettre
la clef sous la porte | ajoutons, comme on 'a
vi, les tractations en sous-main de Creusot-
Loire, et on voil que c'est I'ensemble de la
branche « matériel roulant-travaux publics »
qui est en tram d'étre restructurée sur le dos
des travailleurs qui perdent leur emploi,
e ——

Conclusion

Donc, aprés 22 mois de lutte, le 1™
septembre, Griffet rouvrait ses portes. Dans
les meilleures conditions pour les travail-
leurs 7 Certes non. Tous les problémes que
nous avons précédem nent évoqués
{l'isolement, la fatigue, etc...) ont pesé. Pour
beaucoup de travailleurs. méme si cela
n'était pas dit, les contacts avec Genover
étaient souvent pergus comme ceux de la
derniére chance.

L'accord intersyndical-Genoyer intervenu
en préalable &4 la «reprise » en termes



vagues : 55 travailleurs repris, et 67 autres
{en attente) qui suivent les fameux stages de
formation dans I'usine jusqu’en janvier. Mais
cet accord stipule surtout que les 3
syndicats s'sngagent & ne pas meaner
d’action revendicative pendant 12 mois
apras la reprise.

Si l'accord intervenu sur ce point lie les
mains des travailleurs sur les rythmes de
réembauche, sur les augmentations de
salaires, etc... peut-on étre d'accord avec un
communigué de I'UD-CGT publie en
septembre dans «la Marseillaise » qui
condamne une telle signature (surtout de la
part de la section CGT Griffet) et qui invite
les « Griffets » & ne pas attendre pour
présenter leurs revendications ? Legon
d'intransigeance ouvriére qui perd
singulidrement de sa portée puisque r'up-
CGT ne dégage aucune perspective centrale
de soutien pour les travailleurs de la boite.
D'une toute autre valeur aurait été un
communigué disant la désaprobation de 'UD
devant l'accord signé mais s'engageant &
mobiliser I'ensemble de la branche pour
sppuyer les Griffets dans leurs
revendications. || est trop simple, aprés avoir
« mesuré » son soutien pendant 22 mois, de
ne pas dire un mot dans le communiqué, des
conditions dans lesquelles s’est fait
« I'accord » avec Genoyer. La critigue, aussi
juste soit-elle sur le fond, ressemble trop en
I'occurrence & un réglement de compte en
faisant passer certains militants de Griffet
pour des défenseurs de la collaboration de
classe. Le 1°' septembre, jour de 'ouverture,
la CFDT distribuait un tract a I'entrée sans
ambiguité : rien n'est réglé, la lutte doit
continuer... Lutte d'autant plus difficile que
Griffet étant maintenant une nouvelle
entreprise, les élections des délégués du
personnel ne peuvent intervenir que dans un
an... legalement ! Ce qui n"'empéche pas que
des contacts existent entre des « militants »
syndicaux réembauchés et les autres tra-
vailleurs repris ou en attente.

Lutte d'autant plus difficile que Genoyer
« patron moderne », a essayé d'appiter les
travailleurs en les intéressant @ 1/3 du
capital de l'entreprise (autant de gagner sur
son propre apport!). Mais si, & ce geste
peuvent étre sensibles certains « Griffets »
qui, pendant la |utte, avaient cotisés pour
mettre sur pied, en dernier recours, une
coopérative ouvriére, la majorité d'entre eux
{et notamment les dirigeants de la lutte) qui
a toujours écarté cette solution, sont loin de
se laisser séduire par le chant de la
participation.

Il y a quelques temps, la premiére grue
sortait des ateliers de la Nouvelle société des
engins Griffet. Arrosée au champagne par
Genovyer, avec force photos comme il se
doit. A cette occasion, Genoyer (qui viendrait
d'adhérer aux radicaux de gauchel,
annongait sa préoccupation devant la
conjoncture et les incidences du plan Barre.
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Sans aller jusqu'd remettre en cause
directement les rythmes de réembauche, d
a... taté le terrain.

Vu le type d'accord intervenu, on ne peut
pas dire gue les meilleurs conditions soient
réunies pour une riposte des travailleurs
repris ou en attente quand Genoyer voudra
continuer plus loin dans cette voie. Le
chemin sera plus long & faire que par le
passé. Méme si, d'un certain cdté, ce dernier
peut étre garant de ['avenir.
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