Le congrées du S.N.E.S. (Syndicat na-
tional de |'Enseignement secondaire) —
affilié¢ & la F.E N, (Fédération de "Educa-
tion nationale ) — confirme la « mon-
tée » de la tendance B, alias Unité et Ac-
tion, qui correspond & la tendance « ex-
cégéliste » de la FEN. 8i, en effet, le
rapport d'activité fut adopté, c'est & une
infime majorité (200 voix sur 35000 vo-
tants) et la tendance A (autonome-réfor-
miste) ne peut espérer, & partir de cette
réticente approbation, redresser la situa
tion en sa faveur, Il est donc¢ trés proba-
ble que les élections qui auront lieu en
mal prochain donneront la majorité aux
B. Comment s’explique ce renversement
de rapport des forces qui fera date dans
I"histoire du syndicalisme enseignant ?

Tout d'abord, 1l n'y & pas de différence
fondamentale d'orientation entre les ten-
dances A et B. Toutes les deux sont ré-
formistes, et si les préambules des diffé-
rentes motions proposees condamnent le
régime et dénoncent la réforme Fouchet
comme la réforme du patronat et du néo-
capitalisme, les revendications qui suivent
ne sont que des aménagements # l'inteé-
rieur des structures mises en place par
le gouvernement. En conséguence, le pro-
gramme de la tendance B ne peut effrayer
des syndiqués pour qui Ila lutte des clas-
ses n'esl gu'une idéologie confuse, trés
souvent niée d'ailleurs, jamais vécue.

D'autre part, la ligne directrice de la
tendance B est le fait de la direction; la
base n'en discute pas, la connait mal. C'est
ainsi que, depuis deux ans, avec l'assen-
timent complaisant des A, il n'y a plus,
au sein du S.N.E.S,, de véritables débats
d'orientation. Il est vral que la critique
du rapport d'activité, le premier jour du
Congrés est une sorte de discussion sur

l'orientation ; mais le débat est intro-
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duit « par Ila petite porte », comme hon-
teusement : il faut persuader la base, mal
informée et mal formée, qu'il s'agit la
d'une polémique stérile, retardant les
vraies discussions Iructueuses, c'est-a-dire
les débats technigques ol les B sont pas-
sés maitres. Ils ont I'art de découper les
questions & étudier en menus morceaux,
ce qui oblige & une discussion parcellisée
dans laquelle se dilue et disparait l'idée
générale, la ligne directrice. Ainsi, chaque
militant est mobilisé sur un point précis,
étroit, et peut devenir, assez aisément, un
bon spécialiste, un technoorate syndical ;
par contre, il accéde difficilement, du
fait de l'émiettement, de la minutie et de
la complexité des questions, & une vue glo-
bale des problémes, d'autant qu'on le per-
suade que c'est 1a le travall de la direction
et que, d'autre part, l'efficacité d'un syn-
dicat se mesure au sérieux de ses études
techniques.

L& syndiqué de base n'est donc plus
effarouché ; bien plus, il est devenu favo-
rable & la. tendance B, Et d'autant plus
que les A se sont usés au pouvoir: la dé-
térioration des conditions de travail, le mé-
pris dans lequel le gouvernement tient les
organismes consultatifs ou siégent les dé-
légués syndicaux, linefficacité relative
de la Jutte syndicale - leur sont imputés.
De plus, les militants A, habitués a4 étre
suivis par des syndiqués dociles que leur
politique lénifiante rassurait, se sont en-
dormis dans une quiétude béate. Les B
utilisent & leur profit le mécontentement
général ; voter B, ¢'est affirmer qu’'on en
n assez, que l'on veut que cela change,
Les militants B sentent qu'ils ont le vent
en poups, d'autant que le pays vient de
voter « & gauche , et que, dans le syndicat,
i1s sont aussi, de la méme maniére, « la
gnuche ",

HODIACE'I'A :

Cette évolution politique du S.N.E.S.
n'est pas sans danger pour la démocratie
interne qui, jusqu'alors, était & peu pres
respectée. La direction de la tendance B
est en grande partie composée de mem-
bres du P.C, (ainsi, dans la section aca-
démigue parisienne, qui regroupe un sixie-
me des enseignants, et ou les B viennent
de conquérir la majorité absolue des sieé-
ges de la Commission administrative, tous
les membres de la direction sont au P.C.),
Déja, ils ont commencé & imposer leurs
techniques bureaucratiques chaque fois
qu'ils ont eu la majorité, En particulier le
but, plus ou moins avoué, est de suppri-
mer les tendances, que 1'on charge de tous
les méfaits, et surtout la tendance trés mi-
noritaire E, c'est-&-dire « Ecole Emanci-
pée » qui se revendique du syndicalisme
révolutionnaire. Clest en effet la seule
tendance qui mette en cause les structu-
res économico politiques sactuelles et qul
pose les problémes de fond, plus ou moins
correctement d'allleurs : dénonciation des
accords C.G.T.-CFDT. comme acocords
au sommet qui risquent d’aligner la C.G.T.
sur les positions intégrationnistes de Ia
CF.DT.; démocratie syndicale réelle par
le respect du droit de tendance ; alfirma-
tion des principes de la lutte des clas-
ses ; solidarité prolétarienne ; nécessite
des luttes d'ensemble, En ce sens, la ten-
dance E est trés génante, et elle devien-
drait méme un obstacle des plus sérieux
si elle savait se faire entendre, c'est-a.dire
si elle abandonnait son sectarisme et si
elle élaborait un programme valable et
convaincant, transitoire entre ses revendi-
cations maximum et la situation actuelle.

Mais, si le danger de bureaucratisation
est réel il n'est pas inéluctable, comme
le prouve un des débats les plus intéres-
sants de ce congrés: Lorsque fut mise

Les A faiblissent, les B montent
les E doivent abandonner le sectarisme

aux voix une motion condamnant les mé-
thodes pratiquées par !'Humanité, dont
un récent article suggérait qu'un militant
trotskyste — dailleurs nommeément dési-
gné — était un provocateur en liaison
avec les forces de police, nombre de syn-
diqués B, malgré les consignes de vote,
malgré les prises de position trés nettes
des leaders B contre cette motion, ont
voté pour. Bien plus, beaucoup de B, com-
me le montrérent les ¢ discussions de
couloir » trés animeées qui suivirent, vo-
térent & contre.cceur avec les dirigeants,
gn partie par discipline, en partie parce
que 1a direction B avait présenté la réso-
lution comme une manceuvre purement
électoraliste (affirmation qui n'est d'ail-
leurs pas sans fondement) en faveur des
A qui voulaient apparaitre comme les
meilleurs défenseurs — a4 bon marché —
de In démocratie.

Cet incident, suivi avec une attention
tendue et une certaine émotion, prouve
gque la mise en condition du S.N.E.S, par
l'appareil du P.C, n'est pas une consé-
quence inévitable de In « montée » des
B, Il prouve que cette tendance n'est pas
aussi monolithique qu'on pouvait le crain-
dre, et que si 1'Ecole Emancipée arrive &
faire réellement entendre des positions
épurées de sectarisme, un clivage inté-
ressant peut se produire, aussi bien dans
la tendance B que dans la tendance A —
celleci menacée d'allleurs d'éclatement
entre ceux que la défaite rend plus lu-
cides et plus conscients et ceux qui
pleurent la perte du pouvoir, définitive
pensent-ils, et sont préts en consequence
i accepter d'étre une force d'appoint dans
la cogestion proposée par les B.

JEAMIC,

L'histoire d'une
greve frahie

WL RN grive plus efficace, les ouvriers des 4xf

Samed| 25 tévrier, h mldi les gars d'une équipe des
4x8 en ont assez,; ils décident d'arréter le travail et

attendent l'équipe qui doit les relever pour !'entrainer
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. con-
tfnu) déc(dent de mettre en place des piquets de gréve
et de s'installer dans l'usine, tout au moins dans les
baAtiments socio-culturels gui leur sont de toute facon

destinés., Clest ainsi que les ouvriers de Rbhodiaceta de
Besancon décident d'occuper leur usine pour déclen-
cher un mouvnmont rovencllcmlr dur (en fait, {ls n'oc

qul ont déclenché l'nctton. ce sont les ouvriers
de I'équipe la plus active, la plus militante de la bolte,
Les délégués syndicaux ont été bien surpris mails |{Is
ont dd suivre,

LE PATRONAT « ORGANISE » LE CHOMAGE

Bien sOr le mouvement n'est pas un accident, cela
[nisait trois mois que la crise se préparait a l'usine,

Le patronat, pour faire face & une concurrence accrue
due & la levée des barriéres douaniéres au sein du
Marché commun, décide d'abaisser ses co(ts de pro-
duction, pour pouvoir abaisser son prix de vente. Pour
cela, il n'a qu'une solution : accroitre la productivité
en mnlnwmmt les salalres. Pour augmenter le rende-

ment des ouvriers, la direction met au point, & 'aide

de machines électroniques, une planification trés rigide
du temps de travail des ouvriers. Toutes les opérations
& falre sont minutées,

Le travailleur est plus que jamals soumis au rythme
de la machine. Seulement, pour arriver 4 ce que ce
nouveau systéeme rlonctionne parfaitement, cela demande
du temps (montage des machines électroniques sur les
appareils de production, réorganisation du personnel):

en attendant la direction a recours a4 des procédés plus
simples, toul aussi efficaces, mals vraiment impopu-
laires ! une partie des travailleurs est mise au chOmage
pendant qu'une autre partie voit son travail doubler, de
meéme une partie du travail gqui incombait au personnel
de Rhodia est confiée & des usines satellites ol les tra-
vallleurs sont moins bien payés, et o les colts de
production sont plus faibles. Enfin, le chOmage est
organisé : il existe dans l'usine une caisse de chOmage
ramplie moitié par les ouvriers, moitié par la direction ;
mals pour en bénéficier, il faut avoir été touché sur
plus de 25% de son temps de travail, c'est-a.dire avoir
son salaire réduit de plus de 25%. Pour ne rien avoir
a4 payer, 11 suffisait & la direction d'installer un chéd-
mage cyclique, tel qu’aucun travailleur ne soit tou-
ché, pendant une quinzaine, au delii des lmites pré-
vues, ce qu'elle rit.

DES ESCARMOUCHES DE 2 HEURES A LA GREVE

De leur cOté, les ouvriers répondirent {4 ces « mesures
d’'sustérité » en organisant des débmyages de 2 heures
tous les dimanches. Il y eut ainsi 25 débrayages depuis
novembre, Pourtant, ce mode d'action proné par les
directions syndicnles s'avéra de peu d'intérét. La pro-
duction n'étant pas diminuée par ces débrayages trop
courts et trop espacés, la direction put continuer d'or
ganiser le chémage & une échelle toujours plus grande,
Les travailleurs eux-mémes comprenaient l'inutilité d'une
telle action et, vers la fin, ne participalent plus aux
débrayages.

Devant cette situation, les syndicats parlérent d’une
extension du conflit, La CF.D.T. lanca l'idée d'une gréve,
et méme d'une occupation d’usine, en expliquant aux
travailleurs que c'était & eux de décider de leurs con-
ditions de travail, puisque c'était grice & eux que l'usine
fonctionnait. De son coté, la C.G.T. prit des positions
plus modérées (fait comique : quinze jours avant le
déclenchement de la gréve, un délégué C.G.T, déclara
dans une réunion que l'occupation d'usine est un sacte
barbare, qui n’a rien & voir avec la dignité du travail-
leur),

Une gréve était prévue pour le lundl 27 s1 la direction
refusait d'accorder des garanties quant au chomage.
Les ouvriers, eux, ont décidé d'aller plus vite. Les direc
tions syndicales n'eurent plus qu'a prendre le train
en marche pour tenter de le bien controler,

Deés le samed! solr, la gréve s'organise, les piquets de
gréve sont mis en place, par roulement ; un comité
de gréve se constitue qui ne comprend hélas | que des
délégués syndicaux (bien qu'il ait été déclaré ouvert a tous,
mais c'est son mode de constitution méme qui a empéehé
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les militants de base d'y participer : constitué d’abord au
sommet, les ouvriers ne se sentaient pas concernés, il leur
semblait que le seul travall de ce comité était « adminis-
tratif », purement organisationnel, et comme pour ce
genre de travall Il y a des délégués syndicaux...). Les
syndicats décident que les ouvriers n'occuperont que ce

qul leur appartient légalement : les batiments socio-cultu-
rels (restaurant, bibliothéque, etc.),

Le lundi 27, l'usine est complétement controlée par
les piquets de gréve, Les ouvriers des 2x8 suivent le
mouvement dans leur majorité. Les ouvriers & la journée
et les mensuels (employés de bureau, chefs de service,
cadres, ingénieurs), ne se sentent pas tellement concer-
nés par le mouvement (ils n'ont pas encore été tou-
cheés par le chOmage et par l'accélération des caden-
ces, et on n'a pas inclu leurs revendications dans les
mots d'ordre de la gréve), mais ils sont contraints de
sulvre ; leur manque d'intérét et d’enthousiasme se trans-
rormera petit & petit en hostilité contre les grévistes et
deviendra un obstacle important pour la continuation de
la gréve. Il est vrai qu'il n'était pas facile d’entrainer les
cadres, les chefs, mais il aurait fallu faire participer beau-
coup plus activement les employés, ouvriers A la journée
uin créant des comités de gréve & la base, par exem-
ple).

Dans l'usine, les métiers sont arrétés : il faudra huit
jours pour les remetire en marche; les entrepdts sont

bloqués: pas un gramme de nylon ou de tergal ne
sortira de l'usine avant la levée des piguets.

Or, l'usine de Besangon est la seule dn trust & fournir
du tergal (la direction est en train d'en installer une
autre a Valence, ol les conditions d’embauche sont plus

intéressantes pour elle, ce qui lui permettrait de diviser
pour régner). Trés vite, Ian routine de la gréve s'ins.
talle ; on passe son temps, entre deux piquets, aa restau-
rm;,_gr a la belotu au tarot,.. Le soir, un centre

ture %ﬂi‘ s¢ charge de mur des films de
« qualité »: le Sel de la terre, des films sur le Vietnam,
ln gréve des mineurs, ete.; des professeurs viennent
organiser un club lecture,.. En somme, on a organisé les
loisirs, pas la lutte. De ce fait, peu d'ouvriers se sentent
vraiment « responsables » et, dés la deuxiéme semaine,
la fréquentation des piquets falblira. Les syndicats se-
ront obligés alors d'intervenir pour réclamer plus d’assi-
cduité |

Tous les jours, 4 14 h et & 20 h, ont lieu des meetings
ot les délégués renseignent les grévistes sur l'extension
du conflit & l'échelon du trust, sur l'état des négocia-
tions, et prennent position sur la nature de la gréve. On
voit ainsi défiler les fédéraux et méme les nationaux.
C'est dans ces meetings que l'on va voir évoluer le sens
de la gréve, sa nature, son but, au fur et & mesure que
les directions syndicales reprendront le mouvement en
main,

REVENDICATIONS
ET AMPLEUR DES LUTTES

Au début, les ouvriers eux-mémes avaient défini leurs
revencications : « Non au chomage bidon », pour
I'amélioration des conditions de travail, halte aux ca-
dences effrénées; les délégués syndicaux ont été obli-
gés de suivre ces mots d'ordre et ont déclaré que la
greve n'étalt pas une affaire de « gros sous » (les sa-
laires &4 Rhodia sont les plus élevés de la région, il ne
s‘agit donc pas d'une augmentation) mais qu'il était
plutdot question du respect des travailleurs, de leur di-
gnité, de leur situation d’homme (ils ne voulaient plus
étre utilisés « comme des machines »).

Par la suite, quand les négociations vont étre entamées
avec la direction générale, les délégués syndicaux enga-
gés dans la discussion s’apercevront vité que les reven-
dications formulées par les ouvriers eux-mémes suppo-
sent, pour étre obtenues, l'extension du mouvement a
tout le trust Rhone-Poulenc, et probablement & d'au-
tres secleurs de 1'économie, donc le lancement d'un
mouvement considérable que les directions syndicales ne
sont pas certaines de pouvoir contrdler,

Un comité de défense de l'emploi est créé le soir
du premier jour: {1 comprend les organisations syn-
dicales et est ouvert aux partis politiques, aux grou-
pes religieux et a toutes les personnalités qui veulent
soutenir les grévistes, Au départ, ce comité avait 1'in-
tention de traiter du probléeme de l'emploi & l'échelle
de la ville, et d'envisager ainsi d'étendre le mouvement
én étudiant comment les problémes des ouvriers des
autres boites étalent liés & ceux des travailleurs de Rho-
dia et en trouvant les mots d'ordre adéquats. Pourtant,
dés le mardi suivant, et sous la pression du P.C. et de
sa cliqgue (UE.C,, UF.F.) ce comité se transformera
en « comité de soutien & la lutte des travailleurs de R. ».

Le¢ comité se mettait aux ordres des délégués de
Rhodia et devait se charger d'organiser la solidarité

(Suite page 4)



