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PREFACE

—

Ce livre contient le compte rendu des travausx de la Com-
mission d’Organisation du V* Congrés ayant trait 4 la réor-
ganisation des partis communistes sur la base des cellules
d’entreprises, ainsi que-toutes les instructions et résolutions
concernant cette question.

Tout ce matériel se rapporte & la premiére période de la
réorganisation des Sections de I'1.C.; voild pourquoi on n’y
trouve que des directives générales. Mais & présent, nous
pouvons déja constater des progrés assez importants (en pre-
mier liew en Allemagne, dans ume certaine mesure en
France), de sorte que la question de la consolidation des
cellules d’entreprises se trouve posée. Les questions d’orga-
misation commencent & exiger une étude approfondie et sys-
tématique. Cette étude sera une des tdches prochaines de la
Section d’Organisation du C.E. et de 'I.C.

Cependant, les premiéres indications générales sur les
questions d’organisation n’ont pas perdu leur importance et
elles seront encore assez longtemps d’un grand intérét, sur-
tout pour les sections qui doivent encore s’assimiler le sens
et le but de la réorganisation sur la base des cellules d’entre-
prises. En méme temps, pour les partis avancés dans la voie
de la bolchévisation, elles sont un guide permanent dans les
pas pratiques et fondamentaux de cette réorganisation.

LA Secrion p’ORGANISATION
P pu C.E pg L’I.C.

1% Octobre 1924.
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PROCES-VERBAL

de la Commission d’organisation du V* Congres

de I'l. C. (1 Juillet 1924)

Membres de la Commission :

Président : Gebhardt.
Secrétaire : Piatnitski. ~

I.

Russie : Andréiev, Kuusinen, Piatnitski, Kroupskaia,
Mitskévitch-Kapsukas, Manouilski.

. ALLEMAGNE : Bauer, Kunz, Kandl, Lesner, Bernhard.
. FraANCE : Costes, Faussecave, Sellier, Chasseigne.

Itarie : Rossi, Terracini, Piccini, Maria.

. TcrfcosLovaQuik : Muna, Kohn, Kreek, Kreuz.

ANGLETERRE : Brown, Stewart.
Burgarig : Kolarov, Dimitrov.

. YOUGOSIAVIE : Seniko.

. Roumanig : Georgescu.

. Gricg : Ponhopoulos.

. PorocNg : Krajewski, Skulski. Candidat : Pruchniak.
. FineANDE : Dalminen. Candidat : Laukki.
. ESTHONIE : Riastas.

. LrrauaNiE : Petrovski.

. SUEDE : Svenson, Samuelson.

. NorvEce : Erikson.

. DANEMARK : Iauersen.

. HoLLANDE : De Vissen.

. Suissk : Scherier.

. AUTRICHE : Fiala.

. Erars-Uxis : Johnsons, Edwards.

. Canapa : Buc.

. AUSTRALIE : Montefiore.
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24. JAVA : Samoen. Candidat : Joeraev.

25. ESPAGNE : Rojas.

26. ARGENTINE : Contieras.

27. MEXIQUE : Wolf.

28. Br¥sir, : Cathino.

20. GEoORGIE : Tskakhaia.

30. INTERNATIONALE DE LA JEUNESSE : Gyptner, Schuller, Zetlin,
Miltchakov.

3I. SECRETARIAT INTERNATIONAL DES FEMMES : Kasparova,
Nikolaiéva. :

Ordre du jour :

La réorganisation du Parti sur la base des cellules d’entre-
prises. 3

1
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RAPPORT

; de
PIATNITSKI sur les Cellules d’Entreprises

Je voudrais annoncer d’abord que la sous-commission a
revu et confirmé les instructions sur les cellules d’entre-
prises et les fractions adoptées en janvier 1924 par le Pré-
sidium. Elle a décidé en outre d’élaborer une résolution spé-
ciale sur les cellules d’entreprises, résolution qui sera
présenté au Plenum du Congrés.

A la sous-commission, les camarades tchéques n’ont
pas encore pris nettement position dans la question des cel-
lules d’entreprises; voild pourquoi il est important qu’ils le
fassent ici.

Je passe maintenant 4 mon rapport.

Depuis janvier dernier, la Section d’Organisation de
I'I.C. s’est occupée des questions d’organisation et a cons-
taté que nos partis ont sur les masses ouvriéres une influence
dépassant de beaucoup les résultats auxquels ils sont arrivés
dans le-domaine d’organisation. On a constaté en outre que
le parti ne peut juger de 'état d’esprit des masses ouvriéres
a4 moins qu’il y ait par hasard des élections de comités
d’usines, des élections municipales ou parlementaires. Le
pire, c’est que les organes dirigeants — je parle des organes
locaux — n’ont méme pas de relations suffisantes avec leurs
membres.

En voici quelques exemples :
Plusieurs organisations du P.C.A. ont 30 i 40.000 mem-
bres. Mais si le parti organise une démonstration, il n’y a

pas plus de 6 4 8.000 membres qui y assistent. Cela montre
que les organes dirigeants du parti ne sont pas en rapports



étroxts. avec lﬁurs membres, sinon ils seraient capables de
les faire participer i la démonstration, sans compter que
chaque mf.:mbre du parti a aussi le devoir d’entrainer quel-
ques ouvriers sans-parti.

Autre exemple. Lors des derniers événements dans la
Ruhr, un représentant de la Centrale allemande rapportait :

« Quand nous efimes décidé de faire participer les typo-
graRhes i .la gréve, il se révéla que le centre régional du
parti n’était pas en relations avee les typographes commu-
nistes, et voild pourquoi les typographes ne furent pas
entrainés dans la gréve. »

Par quels moyens nos organisations locales pourront-elles
assurer leur influence sur les masses ouvritres? Uni-
quement par leurs membres, i condition qu'elles soient
solidement constituées. Cela signifie que le centre local du
p.arti da?it z’_‘etre constamment en liaison avec les membres de
I?r:gz_tmsatlon, de cette fagon, il pourra faire réaliser ses
décisions et ses directives; d’autre part, il doit étre informé
sur I'état d’esprit des ouvriers sans-parti, Comment Porgane
directeur local peut-il étre bien lié avec ses membres? Ses
relations doivent-elles s’établir avec chaque membre ou seu-
len}ent avec les directions des petits groupes de base? II est
évident que le centre local (sans distinction de degré, ville,
a.rrondissement, district) ne peut étre lié qu’avec les direc-
tions des petits groupes de base. I’important est de savoir
quels seront ces groupements de base. Pour beaucoup d’entre
nous, cette question est claire : les cellules d’entreprises, et
elles seules.

Pourquoi les cellules d’entreprises sont-elles précisément
le meilleur lien rattachant 'organe local du parti 4 ses mem-
bres et, par eux, 4 la masse ouvriére?

_ Notre parti s’appuie principalement sar la classe ou-
vriére, il est surtout composé d’ouvriers. Les masses labo-
rieuses et les membres de notre parti se trouvent principa-
lement dans les usines; il est donc plus commode et plus
facile d’exéeuter les directives et les décisions du parti par
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une adaptation concréte 3 la situation de chaque wusine et 4
ses luttes quotidiennes.

La pratique a prouvé gque si les communistes ne sont pas
réunis en une cellule, ils travaillent dans les entreprises
sans cohésion et sans plam, et, par suite, sans fruit; il arrive
méme que les uns détruisent le travail des autres.

Je vais citer quelques exemples de la pratique allemande,
qui nous offre le matériel le plus caractéristique et le plus
abondant,

Pendant la récente grande gréve de Hambourg, le repré-
sentant de la Centrale du P. C. A. rapporte 2 la Centrale :

Dans les usines o fonctionnent des cellules du parti, la
direction de la gréve est entidrement entrg leurs mains et la
lutte se poursuit d’une fagcon orgamisée. Mais 1 ot le parti
n’a pas de cellule, il y a la plus grande confusion. Si un
communiste essaye de faire voter ume résolution dans une
rénnion de grévistes, le président, lui-méme communiste,
refuse de mettre la résolution aux voix, et, aprés de longs
débats, on vote la résolution contre la volonté du président
communiste.

Dans une autre réunion, un membre du parti demandant

. la parole sur la question des pourparlers avec les patrons,

d’autres assistants, également communistes, crient : « Le
rapportenr a déja tout dit, pourquoi prendre encore la
parole! »

Dans une troisiéme réunion de grévistes oil il y avait des
ouvriers sans-parti, quelques camarades proposérent d’orga-
niser immédiatement une démonstration. D’autres commu-
nistes s’y opposérent et déclarérent que la démonstration
pourrait aboutir 3 une rencontre avec la police et qu’elle
était une provocation.

Ces exemples nous montrent que, 13 oi il n’y a pas de cel-
lules d’entreprises, les communistes font ce qui leur passe
par la téte et agissent d’une fagon tout 3 fait indisciplinée,
sans une vue nette de leurs tiches. Tl va sans dire que cela
affaiblit notre parti. Pourquoi en est-il ainsi? Parce que les
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communistes, dans I'usine, ne sont pas réunis en cellules;
parce que les centres directeurs manquent de contact avec
les membres. Dans presque tous les partis, nous avons con-
servé 'ancienne forme d’organisation social-démocrate. Les
taches que se pose la social-démocratie sont cependant com-
plétement différentes des nétres. La social-démocratie néces-
sitait surtout un appareil électoral, elle n’était pas intéres-
sée au travail dans les usines. Les communistes ont des
tiches essentiellement différentes. Ils forment un parti ou-
vrier et doivent gagner la classe ouvridre au communisme.
. Notre but, c’est la mainmise du prolétariat sur’la produc-

tion. Voild pourquoi, dés aujourd’hui, I'usine doit &tre notre
organisation de base; nous devons connaitre exactement la
production. I’exemple de la Russie nous a montré combien
cela était nécessaire. Aprés notre victoire, les techniciens
nous ont sabotés, les ouvriers connaissaient peu la produc-
tion, et nous flimes obligés d’arréter beaucoup de fabriques.
I1 nous a fallu des années pour apprendre & connaitre la pro-
duction et remettre en marche les usines arrétées. Clest ce
qu’il faut éviter dans les autres pays. Les communistes
doivent, dés aujourd’hui, considérer les usines comme des
mécanismes que, t6t ou tard, la classe ouvridre sera appelée
a faire fonctionner.

Cela démontre qu’il nous faut absolument une organisa-
tion basée sur l'usine. Seule, la cellule d’entreprise peut étre
cette organisation. '

Ainsi, nous avons fixé en principe le travail. Doréna-
vant, pour tous nos membres, I'usine doit devenir le lieu o
s’accomplit le plus important travai] du parti.

En Allemagne, en France et en Tchécoslovaquie, on a
déja formé des cellules d’entreprises. Ces cellules sont, en
quelque sorte, mort-nées, car elles ne savent pas ce qu’elles
doivent faire, les questions du parti étant traitées dans les
sections locales. I1 faut leur donner le droit de discuter toutes
les questions du parti et de prendre des décisions, I'expé-
rience russe nous ayant montré que les décisions prises par

—T

e

R ———————

¢

e g S i o e ——.._ b pon £+
g

— 13 —

les cellules sont toujours conformes et nécessaires aux inté-
réts du parti. Les cellules d’entreprises ont encore une qua-
lité : 13 ot le parti est illégal, elles lui permettent de garder
sa base dans les usines, ol il est plus difficile de moucharder
nos membres, pour peu qu’ils sachent mener clandestine-
ment leur action. En Roumanie, par exemple, depuis que le
parti est illégal, nous n’avons point de sections locale_s, pres-
que pas de parti, celui-ci n’ayant pas de cellules. Mais l_a oll
nous avons des cellules, 'illégalité ne pourra anéantir le
parti, car dans 'usine oli les ouvriers sont tous réunis, il
sera plus facile de les convoquer et de discuter avec eux
toutes les questions.

On objecte parfois que la réorganisation sur la base des
cellules d’entreprises, telle que nous la proposons, priverait
nos partis de leur indépendance financiére. S’ﬂ' était juste,
cet argument serait trés important, et nous devrions en tenir
compte. Nous apprécions beaucoup ceux de nos partis com-.
munistes qui possédent une base financiére et se suffisent a
eux-mémes. Mais nous ne pouvons comprendre comment la
réorganisation en question aggraverait la situation finan-
ciére.

Comment pergoit-on maintenant les coti_sz_xtions? Dans
plusieurs partis, les caissiers passent au domicile des mem-
bres. La réorganisation accomplie, ils pourront s’adrgsser
aux caissiers (ou secrétaires) des cellules pour recevoir de
cenx-ci la somme des cotisations de toute la cellule. Clest 13
une méthode plus facile que I"ancienne. Les membres paient
lenrs cotisations volontairement. Pourquoi ne les verse-
raient-ils pas aux caissiers des cellules, au lieu de les verser
aunx caissiers de sections passant 3 domicile? Loin d’aggra-
ver la sitnation financiére, la réorganisation sur la base des
cellules d'entreprises la consolidera par les membres
qu'aménera au parti I'organisation des cellules dans les en-
treprises industrielles, les magasins, les fem}es, ete... =

Nos camarades tchécoslovaques ont un point de vue spé-
cial. Nous sommes, disent-ils, pour les cellules d’entre-



prises; cependant, on ne peut leur conférer immédiatement
les droits afférents aux organismes du parti. I1 faudrait lenr
donner provisoirement un autre nom, elles doivent &tre des
fractions d’usines. Si ces fractions prouvent qu’elles peuvent
travailler, nous les transformerons en cellules d’entreprises;
si ces derniéres montrent qu’elles travaillent bien, nous dis-
soudrons les sections locales et passerons définitivement au
régime des cellules. Mais, sans sections locales, il nous est
impossible de travailler.

C’est une erreur de pemser que, l'organisation des cel-
lules d’entreprises accomplie, les centres directeurs locaux
(comités de section, de ville, de région et de district) doivent
étre dissous; tous ces organes seront naturellement mainte-
nus, mais ils ne seront pas élus, comme autrefois, par les
réunions pléniéres des membres et des fonctionnaires, mais
exclusivement par les cellules, qui envoient leurs délégnés
aux conférences de district, de région ou de ville. Tes délé-
gués A ces différents organes directeurs doivent étre élus 3
ces conférences par les cellules. Ainsi, les centres dirigeants
seront liés avec les cellules, et, par celles-ci, avec la masse
ouvriere. C’est la seule différence entre I’ancienne et la nou-
velle forme. Pourquoi parler d’une ligunidation des organisa-
tions locales?

Il est nécessaire d’entreprendre courageusement et éner-
giquement l'organisation des cellules d’usines. Elle doit se
faire d’aprés un plan élaboré d’avance par district, région et
groupes locaux. Et, dés que les membres d’un district,
d’une région, ete., seront organisés dans les cellules, celles-
ci recevront tous les droits inhérents aux organismes du
parti et 'on devra convoquer une conférence des représen-
tants des cellules du district ou de la région en question,
qui nommeront leur direction,

De méme, en France, on n’envisage pas la question
comme il le faut. On y a organisé des cellules, mais on ne
leur a2 pas donné la pleine possihilité de travailler. On a
laissé les sections locales telles qu’elles étaient auparavant.

e

Les camarades en France n'ont fait qu’ajouter des cellules
sans droits aux sections existantes. Ils comprennent bien
qu’on pourrait donner plus de possibilité aux cellules. Mais
ils ne comprennent pas encore que les cellules d’entreprises
doivent constituer la base de notre organisation, discuter les
questions du parti et prendre toutes les décisions.

En Allemagne, ol il y a un trés grand chdémage, on a
essay€, en plusieurs endroits, de travailler uniquement avec
les cellules de rues. C’est une méthode tout & fait erronée.
Quand mous avons adopté nos instructions, nous avons aussi
admis des cellules de rues. Mais si nous ne constituions que
des cellules de rues ou si nous les considérions comme le
centre de gravité, les cellules d’entreprises seraient effecti-
vement incapables de vivre, parce que chaque membre habi-
tant loin de son lien de travail se dirait : A quoi bon étre
a la cellule d’entreprise, j’ai tout dans la cellule de rue.
Nous n’avons prévu les cellules de rues que pour ceux qui
ne travaillent pas 4 l'usine. A présent, nous avons besoin
d’utiliser tout notre effectif, ménagéres, artisans, domesti-
ques ete. Clest pour ces éléments que nous avons consti-
tué les cellules de rues. Mais ceux qui travaillent ou qui ont
travaillé i l'usine doivent militer dans la cellule de leur
entreprise. Nous ne voulons pas créer un-équilibre entre
les cellules d’usines et les cellules de rues. Si les cellules
de rues ont des membres, elles doivent traiter de toutes les
questions du parti, elles doivent aussi avoir des droits, mais
nous ne voulons pas qu’elles prennent le dessus sur les cel-
lules d’entreprises. Voici comment nous devons nous orga-
niser : cing ou six cellules de rue ont peut-€tre cent A deux
eents membres, artisans, ménagéres, etc... Si, au point de
vue numérique, elles ont les mémes droits électoraux, elles
prendront le dessus sur les cellules d’entreprises. Mais les
eellnles d'entreprises doivent prendre la direction des dis-
tricts et des régions, afin que le parti reste effectivement
proMétarien. Pour y arriver, il faut, ou que les .districts
sotent comstitués de facon que les camarades des usines
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alent la majorité, ou bien que, dans certains districts, les cel-
lules d’entreprises aient une représentation proportionnelle-
ment plus forte que les cellules de rues.

Passons maintenant 4 l'organisation des cellules. Trois
ou quatre partis I'ont déji entreprise, mais trés mal. Ils ont
commencé par enregistrer les camarades travaillant 2
l'usine. Il faut s’y prendre autrement. Dans chaque usine,
il faut immédiatement réunir nos camarades en umne cellule
et ensuite convoquer une réunion, y élire un bureau et com-
mencer le travail. Dés que ces cellules seront constituées
dans toute la région, les délégués des cellules doivent se réu-
nir en une conférence régionale, qui formera un comité
régional. C’est ce qu’on n’a pas encore fait. Voild pourquoi
les cellules n'ont pas encore réussi 4 accomplir leur tiche.

Encore quelques mots sur les rapports entre les comités
de villes, de régions et de districts. Comment concevoir ces
rapports? Devons-nous centraliser ou décentraliser?

En Italie, la direction supréme se trouve entre les mains
du comité de la ville, qui a au-dessous de lui des secteurs,
des zones et des groupes.

Une grande ville d’Italie, Turin par exemple, se divise
en secteurs, qui se subdivisent en zones, dans lesquelles les
membres du parti sont réunis en groupes.

Cela parait normal et juste. Mais, en réalité, nous avons
1A une centralisation absolument nuisible. Le comité de la
ville désigne pour un secteur un organisateur — plus exac-
tement un homme de liaison — dont la tiche consiste 3
maintenir la liaison entre le comité de la ville et les zones.
A cet effet, 'organisateur en question désigne des représen-
tants de zones qui, 4 leur tour, constituent des agents de
liaison entre lui et les groupes de leur zone. Les organisa-
teurs des secteurs n’ont aucun appareil et, par suite, ne

peuvent ni développer ni diriger le travail du parti dans le -

secteur et la zone. Pour savoir ce qui se passe dans les
usines, le comité de la ville doit s’adresser aux organisateurs
des secteurs, ces derniers s’adressent aux organisateurs des

zones, et ceux-ci aux secrétaires des groupes. Cette voie est
trés longue; en outre, les groupes ne peuvent connajtre ’état
d’esprit des usines, car ils ne sont pas composés d’aprés le
principe du lieu du travail cellule d’entreprises (mais
d’aprés le principe territorial), (habitation des membres).
Avec une telle forme d’organisation, les comités des villes
peuvent-ils diriger le travail du Parti et exécuter ses déci-
sions et ses directives? Evidemment non. ;

Voild pourquoi, dans nos instructions, nous avons réalisé
une décentralisation, qui facilitera aux comités des villes le
contact avec les arrondissements, les districts (groupes de
cellules). Ils doivent avoir une direction qui fasse tout le
travail dans l'arrondissement, dans le district. Les direc-
tions de district doivent travailler dans toutes les fabriques
ot il n'y a pas de cellule et diriger le travail des cellules
d’entreprises ainsi que le travail général du parti. La direc-
tion du district doit mener tout le travail de son district et
avoir des rapports directs avec les arrondissements, ceux-ci
avee les comités des villes, mais rion pas par un camarade,
comme c’'était le cas en Italie. ‘

Je voudrais encore souligner quelques points.

En Allemagne et en Italie, les fascistes commencent i
former des cellules d’entreprises. Lors de la dernitre gréve
de Hambourg, ils ont proposé aux ouvriers de mettre I’ar-
gent qu'ils avaient recueilli 4 la disposition des grévistes, si
ces derniers acceptaient leurs représentants au comité de
gréve. Au moyen de Iargent, ils ont su acquérir une
influence parmi les chémeurs et ils en ont profité pour raf-
fermir leur base dans la classe ouvritre. Il en est de méme

&8 Italie. Les fascistes vont jusqu’d proclamer des gréves.

"~ “Baque pays a des chomeurs et les fascistes se rapprochent
deus. Ea Allemagne, ils ont été jusqu’d participer aux élec-
S des comités d'usines. Dans quelques entreprises, ils
8 e conquis des siéges. Si, par nos cellules, nous ne
BSOS pagmons pas immédiatement les usines, les fascistes
#tendront lenr influence sur la classe ouvridre.
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En Russie, de 1903 4 1906, nous avons eu des faits sem-
blables. Leés syndicats de Soubatov, agent de la police poli-
tique, organisaient des gréves économiques. Notre parti a
su transformer ces mouvements économiques de Soubatov
en des luttes politiques contre le tsarisme. Mais, en Alle-
magne, oil les fascistes détiennent le pouvoir dans beaucoup
de petites localités, il est plus difficile de réussir, car, avec
P’aide du pouvoir d’Etat, ils peuvent se consolider dans
T'usine. Le parti doit tout entreprendre pour conquérir les
usines.

Jusqu’a présent, tous les membres du parti n’ont pas été
entrainés A -la discussion des questions intérieures. Il n’en
sera pas ainsi si les cellules obtiennent tous les droits inhé-
rents 4 la qualité d’organismes du parti. Celles-ci exerceront
alors leur influence sur la direction du parti et il n’arrivera
plus que des fonctionnaires prennent, sans en &tre chargés,
des décisions au nom de tous les membres du parti. Actuel-
lement, la majorité de nos membres me jouent qu’'un rble
passif dans le parti. Il ne doit plus en étre ainsi.

Parallélement 3 nos instructions sur les cellules d’entre-
prises, nous avons €laboré des instructions sur la formation
de fractions dans les organisations de masses de la classe
ouvriére, en dehors de notre parti. Ce travail est étroitement

lié aux cellules d’entreprises. Les fractions ne discutent et

ne décident que les questions comncernant les organisations
dans lesquelles elles ont été fondées, par exemple : questions
coopératives, syndicales; pour les questions importantes,
elles doivent s’adresser au parti. Par les fractions commu-
nistes, nous devons conquérir toutes les organisations ou-
vriéres. Nous y avons réussi en Russie, oil nous avons con-
quis 'un aprés Pautre les différents syndicats. Aujourd’hui,
70 % des dirigeants syndicalistes sont des communistes €lus
par les syndiqués.

Il en est de méme pour les fractions parlementaires.
Elles jouent un grand role. En Italie, par exemple, Bombacci
a fait une déclaration par laquelle il a gravement nui an
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parti. Dans beaucoup de pays, nous avons eu des cas ana-
logues. Il y a huit mois, en Tchécoslovaquie, les fractions
parlementaires ne voulaient pas tolérer le veto du Parti.
Elles disaient que les membres de la Centrale ne pouvaient
pas étre membres dirigeants d’une fraction parlementaire.

La situation est bien pire dans les petits partis, oi les
Centrales ne sont pas assez fortes.

Au Parlement, nos fractions collaborent parfois — ce
qui est trés nuisible — avec les fractions social-démocrates.
Elles doivent avoir une bonne direction, leurs principales
décisions deivent €tre confirmées par le Comité Central et
leur activité contrélée par les organes du Parti. Toutes ces
conditions sont d’'une -extréme importance pour le bon fonc-
tionnement des fractions parlementaires.

Je constate avec satisfaction que la déclaration de la Cen-
trale du Parti allemand au Reichstag était complétement
juste. Chaque député, dans son travail parlementaire, doit
exécuter la volonté du parti et, s’il ne le fait pas, il faut lui
enlever son mandat, qui est la propriété du parti et non la
sienne. Si I'on agit ainsi dans tous les partis, les fractions
se garderont bien de prendre des décisions nuisibles an
Parti.

Il faut réaliser ces directives consciemment et claire-
ment.

Addition de Mitskévitch-Kapsukas au rappdrt
de Piatnitski

Que l'on me permette d’ajouter quelques mots 3 ce qu’'a
dit le camarade Piatnitski. Premiérement, pourquei est-il
indispensable de réorgamiser les partis communistes sur la
base des cellules d'entreprises? La nécessité de cette réor-
ganisation doit mous étre claire. Maltheureusement, elle ne
I'est pas encore pour la plupart des P. C. Il n’y a pas long-



temps, des militants en vue du P. C. A. démontrajent qu'il
est impossible en Allemagne de réorganiser le parti sur la
base des cellules d’entreprises, car S0 % des membres du
parti sont des chémeurs; en outre, les ouvriers habitent ordi-
nairement 4 deux ou trois heures de leur lieu de tra-
vail. Nous connaissions ces obstacles, un peu exagérés il
est vrai; pourtant, nous avons insisté sur la nécessité de
réorganiser le P. C. A. sur la base des cellules, car il me
peut y avoir sans cela de révolution prolétarienne victorieuse.
Aprés de longnes et ardentes discussions, le P. C. A. a com-
pris qu'une telle réorganisation est nécessaire et qu’il faut
la faire cofite que cofite. En ce moment, nous avons déji une
documentation abondante sur la marche de la réorganisation
du P. C. A. Nous avons aussi des documents sur Pactivité
des cellules et sur ses résultats. Il ressort de ces documents
— rapport des organisations locales, procés-verbaux des
conférences spéciales pour la réorganisation — qu’en dépit
des difficultés, la création des cellules d’entreprises en Alle-
magne progresse et donne de trés bons résultats. Aujour-
d’hui, tous les militants allemands actifs le.reconnaissent.

Vient ensuite le P. C. de Tchécoslovaquie. I1 a accompli,
lui aussi, un grand travail qui, pourtant, n’est pas encore
suffisant. Il discute la question de la réorganisation dans
sa presse et dans des réunions spéciales. La presse hour-
geoise et social-démocrate elle-méme a cru devoir réagir,
Dans cette réorganisation, elle voit avec raison une violation
de tous les principes de 1'organisation social-démocrate tra-
ditionnelle, la bolchévisation du Parti. Oui, c’est bien la
bolchévisation des partis communistes qu’il nous faut.
Malheureusement, le P.C. tchécoslovaque s’est arrété pour
le moment & mi-chemin : au lieu d’organiser des cellules
dans les entreprises, il y organise des fractions et maintient,
pour une période plus ou moins longue, les anciennes sec-
tions territoriales comme base d’organisation du parti.

En France, nos camarades commencent 3 travailler dans
ce domaine. Jusqu'd présent, les formes d’organisation y
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étaient trés arriérées. Maintenant, on y constitue déja des
cellules d’entreprises (plus de cent cinquante i I’heure
actuelle). Cependant, ces cellules ne sont pas encore de
véritables cellules, ni une base d’organisation du parti.
Néanmoins, elles ont grandement contribué i vivifier le
P. C. F. J’ai entre les mains de némbreux journaux, tracts,
papillons, appels édités par les cellules d’entreprises fran-
gaises. C’est 14 un moyen remarquable d’agitation et de
développement de I'initiative des ouvriers membres du parti.

En Italie, dans les villes comme Turin oi nous avons
des cellules d’entreprises, notre travail va beaucoup mieux
et I'influence de notre parti s’accroit.

Ainsi, premiérement, tous les partis doivent compren-
dre la nécessité de se réorganiser sur la base des cellules
d’entreprises. Deuxiémement, il faut comprendre en quoi
consiste cette réorganisation et savoir la commencer. A ce
sujet, de nombreuses questions se posent, auxquelles il faut
répondre clairement.

1° Qu'est-ce qui est la base de Porganisation du parti?
Plusieurs partis nous affirment que ce sont les sections
locales. Senl, le P. C. R. a reconnu que ce doit étre la cel-
lule d’entreprise. Tous les partis communistes doivent le
reconnaitre & sa suite : c’est ce que dit le paragraphe 4 des
Statuts de I'I. C. Si on laisse subsister la section locale
comme base d’organisation, elle sera le centre la vie du
parti et 'on ne consacrera jamais assez d’attention i la cel-
lule d'entreprises o doit étre concentré notre travail princi-
pal, car ce qui importe le plus, c’est la conquéte du prolé-
tariat. Les cellules de rues subsistent, mais elles groupent
mon pas le prolétariat industriel, mais ceux qui ne travail-
Jent pas dans les entreprises, les magasins, etc., et clest
pourguoi elles ne peuvent étre la base du parti; elles ne
doivent jouer qu'un rdle secondaire.

2® Quelles formes d’organisation transitoire pouvons-
nous recommander? Les cellules d’entreprises existant ac-
tuellement en Tchécoslovaquie et en France ne sont pas,



proprement parler, des cellules, mais un succédané de cel-
lules, ou plutét des fractions communistes, — c’est ainsi
d’ailleurs qu’on les appelle en Tchécoslovaquie. Elles n’ont
pas le droit d’admettre de nouveaux membres et de perce-
voir les cotisations. Elles ne sont donc pas de véritables
organes du parti. Leurs membres doivent, en méme temps,
faire partie des organisations loecales, et c’est 13, en fait,
qu’ils militent. On ne peut accepter une telle forme d’orga-
nisation, méme pour la période de transition, surtout lors-
que celle-ei traine en longueur, comme c¢’est le cas pour le
P. C. tchécoslovaque. Il faut suivre l'exemple allemand et
se mettre immédiatement & constituer, non pas des surro-
gats de cellules, mais de véritables cellules d’entreprises
jouissant de toutes les prérogatives d’organisations de base
du parti. Peut-étre ne parviendrons-nous pas immédiate-
ment 4 organiser partout ces cellules, mais 14 ol nous les
formerons — en premier lien dans les centres industriels
les plus importants et les grandes entreprises — nous devons
avoir de véritables cellules avec tous les droits et tous les
devoirs d’organes du parti.

3° Les petites entreprises doivent aussi avoir des cel-
lules. Si une entreprise a trés peu d’ouvriers, dont un ou
deux communistes seulement, les communistes des entre-
prises voisines et, si possible, similaires, doivent s'unir en
une seule cellule et travailler parmi les ouvriers de toutes
les entreprises englobées par la cellule.

4° Baucoup de partis ne comprennent pas encore la dif-
férence entre les cellules et les fractions. Il nous faut aussi
discuter cette guestion. Ce qu'on appelle la « fraction com-
muniste » d’entreprise (en Tchécoslovaquie, par exem-
ple) ne pourra jamais remplacer une cellule; par contre, la
cellule constitue toujours une fraction, dont font partie tous
les membres de cette cellule. Mais une partie seulement des
membres de la cellule font partie de la fraction du Comité
d’usine, par exemple. De telles fractions peuvent travailler
seulement sous le contréle et la direction de la cellule ou de

son bureau. Il faut créer des fractions communistes partout,
dans toutes les organisations ouvriéres et paysannes en
dehors du parti et y travailler au moyen de ces fractions.
Malheureusement, on ne le fait qu'en Allemagne, en Bul-

; garie en Pologne et dans les petits Etats baltes.

5° Ddns quelques pays, comme la Tchécoslovaqme et la
France, certains communistes craignent que, si 'on orga-
nise des cellules d’entreprises, les patrons n’apprenment
quels sont ceux de leurs ouvriers qui sont communistes et
ne les congédient immédiatement. Pour éviter cet inconvé-
nient, il faut prendre des mesures appropriées, par exemple,
s’organiser semi-légalement; dans certains pays, les cellules
sont déji entidrement illégales. Mais renoncer, 3 cause de ce
danger, i organiser des cellules dans les entreprises est
chose inadmissible. Ce serait tomber dans Iopportumsme,
et avec I"opportunisme on n’accomplira jamais la révolution

ienne.

Je prie tous les camarades de méditer ces cinq questions

fondamentales.



DISCUSSION

Président GEsCHRE. — Comme président de la Commission
du Congres, j’estime qu’il est inutile de procéder A une double

discussion sur ces questions. Il suffira qu’elles soient traitées-

par I’Assemblée pléniére du Congres. Ce que nous dirions ici,
nous pouvons également le dire devant 1’Assemblée pléniére.
Quant aux remarques complémentaires sur les discours de
Mitskévitch et Piatnitski, elles peuvent étre faites aussi 4 As-
semblée pléniére.

Si cependant on discute ces questions ici, je propose de
limiter la durée de chaque discours a cing minutes.

KiEINE. — Je suis contre la proposition de Geschke.

Ces questions sont trés complexes, je 1'ai vu par I’exemple
de la France. Il conviendrait de les discuter ici et non pas
devant I’Assemblée pléniére. Elles sont au nombre de quatre :

1° Principe d’organisation. x

2° La cellule est-elle le parti méme, sa partie essentielle ou
en est-elle seulement un accessoire?

3° Que faire dans la période transitoire?

4° Cellules ou fractions?

Ces questions, qui sont déja claires pour les Allemands, le
sont depuis longtemps pour les Russes, et il serait bon de les
discuter ici dans un esprit de franche camaraderie.

Je propose d’ouvrir la discussion et de donner i chaque sec-
tion la possibilité d’exposer ses difficultés.

La proposition de Kleine est acceptée.

Muna (Tchécoslovaquie). — Camarades, il ressort du rap-
port de Mitskévitch que la réorganisation du parti tchécoslo-
vaque ne s’effectue pas d’une fagon aussi défectueuse que le
croit Piatnitski. Nous ne sommes pas les derniers, nous venons
immédiatement aprés le parti allemand. Mais nous avons encore
des difficultés de réalisation pratique. Piatnitski pense que ces
formes transitoires dureront trop longtemps chez nous, qu’elles

-y

sont pour ainsi dire un sabotage de la décision de I’Exécutif.
Nous avons des appréhensions trés justifiées. Chaque réorgani-
sation du parti frappe I’appareil. Lorsque nous avons trans-
formé notre parti de gauche social-démocrate en parti commu--
niste, nous avons eu beaucoup de difficultés d’organisation,
surtout pour la perception des cotisations. Nous avons enl T'ché-
coslovaquie environ 3.000 sections locales. Si nous réorganisons
le parti nous aurons au meins 10.000 nouvelles cellules. Nous
devons avoir immédiatement 7 A 8.000 nouveaux fonctionnaires.
Il n’est pas facile de fonder en un tour de main 7 A 8.000 cel-
lules d’entreprises. Si nous introduisons des gens inexpérimentés
dans rotre appareil, 'effet en sera ficheux; voila pourquoi nous
réclamons cette période tramsitoire pour pquvoir créer la base
de la réorganisation en cellules d’entreprises et former les fonc-
tionnaires nécessaires. Chez nous, le centre de gravité du mou-
vement ne doit pas ftre dans la section locale, mais dans la
cellule d'emtreprise of, vn la structure sociale du parti, il se
transportera rapidement. Mais nous devons néanmoins conserver
les sections locales. Au début, il nous est impossible de percevoir
les cotisations dans les usines, car nous n’avons pas P’appareil
nécessaire. Nos Jeunesses, dit-on, ont accepté d’emblée 1a réor-
ganisation; pourtant, aprés neuf mois, elles n’ont créé que
108 cellules. Or, le Parti a 3.000 organisations locales et il lui
faut 10.000 cellules. Le travail & accomplir est donc beaucoup
plus considérable. Néanmoins, il ne serait pas difficile si tous
1os camarades étaient dans de grandes usines. Mais il v a en
Tchécoslovaquie bien des petites entreprises. Pour effectuer cette
réorganisation, nous devons ticher de ne pas détruire nos sec-
tions locales 13 oft elles existent. I ressort clairement des
paroles de Mitskévitch que cela est d'une grande importance.
Il s’agit de réaliser en pratique ce qu’on décide ici. Il v a des
partis qui acceptent sans objection tout ce qui leur est soumis
iei mais qui n’en agissent pas moins chez eux & leur guise. I1
vaut mienx montrer les difficultés et réaliser ensuite tout ce
qui est possible.

Lesner (Allemagne). — T1 est inutile de démontrer la néces-
sité des cellules d’entreprises, nous sommes pleinement d’accord
Ia-dessus. Mais je n’arrive pas & comprendre les objections du
camarade tchéque. Selon lui, son parti ne peut former immédia-






























































































































